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Los cambios presentados en la produccion agropecuaria durante la ultima década, y particularmente luego de
la salida de la convertibilidad, determinaron un desplazamiento de la superficie ocupada por la ganaderia para ser
utilizada por la agricultura.

En las explotaciones mixtas, la superficie ganadera se concentrd en los suelos de poca o nula aptitud agricola,
produciéndose ademas una transferencia de animales hacia zonas tipicamente ganaderas. A esto se suma que, en
estas zonas tradicionalmente criadoras, se estd tendiendo a una recria y/o invernada de la propia produccion, lo
gue ocasiona un mayor aumento de la carga, donde los mejores potreros se destinan a la recria e invernada y el
porcentaje de destete cae.

Dado que el stock vacuno no se ha reducido, si lo ha hecho la superficie destinada a la actividad cria, lo que
determiné una alta concentracion de vientres. La consecuencia esperable de persistir esta situacién (sin cambios
del nivel tecnoldgico) es la caida de la productividad de los rodeos, resultado de una carga excesiva que privilegia
la tenencia y no la produccion.

La ganaderia argentina, en el corto o mediano plazo deber& competir con una demanda internacional de carnes
gue esta en aumento, saliendo de una dependencia casi total del consumo interno. Un stock grande pero poco pro-
ductivo determinara una oferta de ganado limitada, lo que dificultara poder responder a las perspectivas de incre-
mento de demanda exportadora.

No faltan vientres, lo que falta son vacas que produzcan mas terneros, principal cuello de botella para incre-
mentar la produccién, ademas del aumento del peso de faena.

Si no se mejora el manejo ganadero, principalmente sanidad y nutricion, todo incremento en el nimero de
animales traera aparejada una caida de similar magnitud en la productividad.

Pero ademas, es necesario que la intensificacion de la cria, a partir de la inversion en pasturas y en tecnologia,
debe estar acompafiada por una mejora de la rentabilidad, sostenible en el tiempo.

El propésito de este articulo es evaluar los aspectos econémicos - financieros que implica el aumento de la
productividad en la cria, a partir de mejoras en el manejo e inversiones productivas.

Sistema tradicional

Se tomo un sistema de cria caracteristico de la zona. Si bien se analiz6 para una escala determinada, se presen-
tan tanto los indicadores productivos como econdémicos por ha, dado que la propuesta puede ser aplicada para
diferentes situaciones donde se desarrolla esta actividad.

Los recursos forrajeros con que cuenta son: 15 % de pastura perenne — base pasto ovillo, cebadilla, trébol rojo
y trébol blanco; 5 % de verdeo de invierno (avena), mientras que el resto (80 %) corresponde a campo natural, lo
gue permite una receptividad anual de 0, 85 E.V./ ha / afio, pero con marcados picos estacionales de produccién
de pasto.

La actividad desarrollada en este sistema es la cria vacuna con venta al destete. La base del rodeo son 0,50 va-
cas de cria por ha'y 0,10 vaquillonas de primer servicio por ha, totalizando 0,60 vientres por ha. El requerimiento
promedio anual del rodeo es de 0.70 E.V./ha/afio. A excepcion de las hembras que quedan como reposicion (a los
27 meses), el resto del destete se vende con un peso en los machos de 175 kg promedio y las terneras con 170 kg.
El refugo es vendido como conserva a 350 kg de promedio. El porcentaje de destete es de 70 % y la produccion de
carne de 87.5 kilogramos /ha /afio.

A pesar de que la oferta forrajera promedio anual es mayor a los requerimientos, al considerar el balance esta-
cional se producen importantes excedentes en primavera- verano, ya que la disponibilidad de forraje es limitante
en otofio- invierno, dado que no se realizan las suficientes reservas forrajeras (rollos) que permitan su utilizacion.

Precios utilizados

Teniendo en cuenta que una alternativa de intensificacion en cria implica una evolucion a mediano plazo, para
los precios de la hacienda se utilizd el promedio histérico mensual para cada afio de los meses de Marzo, Abril y
Mayo (MAM) para el periodo Enero 93 — Julio 2004, a precios constantes, actualizados por el IPIM a Julio de
2004.
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Gréfico 1: Precio del kilogramo de ternero a precios constantes de Julio de 2004
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Como se puede observar, el precio promedio histérico es similar a los precios actuales, tanto para el ternero
como para el resto de las categorias.

En el caso de las ventas de hacienda, se considero6 la venta en estancia. En el caso de insumos y servicios se
utilizaron precios vigentes en la zona para el mes de Julio de 2.004.

Tecnologia aplicada

La alternativa de reconversion se basa en el ordenamiento del rodeo, y un plan sanitario que, ademas del tradi-
cional, incluye vacunacién contra campylobacter, queratoconjuntivitis - (IBR), aplicacion de endectocidas, cobre
inyectable, la seleccidn y tacto preservicio de vaquillonas, diagnostico de gestacion, boqueo y edad de gestacién
de los vientres y un examen completo de aptitud reproductiva de los toros.

El aumento de la productividad se basa en el aumento de carga a partir de la incorporacion de recursos forraje-
ros de mayor calidad en reemplazo del campo natural, como también un mejor aprovechamiento de los excedentes
estacionales con la realizacion de mayor cantidad de reservas forrajeras (rollos).

Del total de recursos forrajeros, se mantiene un 15 % de pastura de pasto ovillo, cebadilla, trébol blanco y tré-
bol rojo y el 5% de verdeo de invierno (avena), y se incorpora un 13 % de pastura de festuca, raigras perenne,
trébol rojo y trébol blanco y 15 % de pastura de agropiro y lotus tenuis, mientras que el 52 % restante corresponde
al campo natural. EI manejo del forraje tiende a ser més eficiente en la utilizacion del campo natural y las pastu-
ras, mediante descansos, uso del alambrado eléctrico y cortes de limpieza. En lo referente al manejo ganadero se
propone el ordenamiento del rodeo, a lo que se agrega la implementacion del entore de vaquillonas a los 15 me-
ses.

En general, los aumentos de los resultados econdmicos se corresponden con el aumento de la produccion. Si
bien esto ocurre cuando se implementan tecnologias puntuales, el mayor impacto se da cuando se hacen en con-
junto. La intensificacion de la produccion, de acuerdo a la tecnologia incorporada en cada caso, puede aumentar
los costos directos de produccion, pero es importante analizar el impacto sobre los kilos producidos, lo que se ve
reflejado en el costo por kg. La eficiencia de la intensificacion en el mejorado se observa al producir un Kg. de
carne (promedio de todas las categorias) a un costo de 0.94 centavos, en comparacion de los 1.03 centavos del
modelo tradicional.

Evolucidn de un sistema tradicional al mejorado

Una cuestion fundamental es analizar como se puede llegar de un sistema tradicional a un sistema mejorado.
La transicion debe ser ademas de técnica, financieramente posible. Lo que implica la necesidad de realizar una
programacion del sistema de cria, en este caso a 10 afios, analizando la evolucion productiva, econémica y finan-
ciera a través del tiempo, para evaluar la factibilidad de la intensificacion. A continuacion se presenta, como
ejemplo, una alternativa de transicion para pasar de un modelo tradicional a uno mejorado.

Se considero la incorporacién gradual de pasturas, pues la concentracién en un momento determinado produci-
ria una brusca disminucién de la oferta forrajera, ya que desde la implantacion hasta que comienza la produccion
de las mismas transcurren méas de seis meses.

En base a la oferta disponible, se realizaron sucesivas aproximaciones para permitir el mejor aprovechamiento
del forraje, mediante el aumento de la carga en base a la retencidn de vientres.

Definida la evolucién del rodeo, se cuenta con la informacién de nimero y peso de las categorias vendidas,
compradas, los gastos en sanidad, los gastos en alimentacion (conservacion de pasturas y confeccidn de reservas
forrajeras). En base a ello se calculan los resultados fisicos, como la carga animal y la produccién de carne.

Inversiones
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La alternativa propuesta requiere realizar inversiones productivas que permitan alcanzar los resultados espera-
dos para el afio 10 (Mejorado), el cual presenta una situacion productiva estabilizada. Dentro de ellas se considerd
la implantacion de pasturas para los distintos tipos de suelo. Las pasturas a implantar representan un 28 % de la
superficie, y considerando la pastura existente la superficie total con pasturas ocupan el 43 % de la superficie del
sistema. En el caso pastura de pasto ovillo, cebadilla, trébol blanco y trébol rojo, se considera la renovacion a par-
tir del cuarto afio. Existe ademas una inversion por la retencidn de vientres que si bien no implica un desembolso
en efectivo, se refleja en el flujo financiero como un ingreso efectivo que deja de percibirse.

En los cuadros siguientes se describe el detalle de los costos de las inversiones.

Implantacion de Pasturas (ha)lAfo 1JAfio 2JAfo 3JAfio 4{Afio 5/Afo 6lAfio 7|Afo 8JAfio 9Mejorado
$ / ha /afio 25 | 64 | 31 50

Retencidn de Vientres (cabezas)|Afio 1{Afio 2JAfio 3JAno 4{Afo 5/AR0 6l/AR0 7|Afo 8JAfio 9Mejorado
$ / ha /afo 13 | 8 9 |13 |11 ]| 15| 4 2 2 -

Las inversiones y renovacion en pasturas implican un desembolso de 170 pesos / ha en los 10 afios. Dentro
del costo de las pasturas esta incluida la fertilizacion en la implantacion.

El efectivo dejado de percibir por la retencién de vientres es, en promedio anual, de 12 pesos por ha, para los
afios 1° al 6°, disminuyendo a medida que se estabiliza el rodeo.

EVOLUCION DE LOS INDICADORES TECNICOS

La implementacion del plan considerado permite un incremento del porcentaje de destete del 21% y un aumen-
to de la carga del 35%. La cantidad de vientres es un 47% superior, y la cantidad de terneros y terneras destinadas
a la venta se duplica.

A partir de la informacion productiva se estimaron los resultados econémicos y financieros.

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS (EN $ / HA)

| TradicionallAio Ao 2JAfio 3JAfio 4/Afio 5{Aio 6l/Ano 7JAno 8JAno 9Mejorado
Margen Bruto / ha 100 89 | 91 | 128|132 | 138 | 143 [ 157 [ 162 | 160 | 160
Resultado operativol 59 47 | 50 | 87 | 91 | 97 | 101 [ 115 | 120 | 118 | 119

El margen bruto se aumenta un 60% Yy el resultado operativo, al mantenerse los gastos de estructura en valores
similares practicamente se duplica.

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS

En los financieros se tomaron los ingresos por ventas, los gastos de sanidad, alimentacion, los gastos de estruc-
tura y las inversiones en pasturas, obteniendo el resultado financiero de la explotacion.
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Flujo financiero anual de la explotacion (En $/ ha)
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Durante la transicién se produce un desfasaje entre los resultados econémicos y los resultados financieros, da-
da la necesidad de pagar las inversiones productivas. A partir de la estabilizacion del planteo del modelo mejora-
do, el flujo financiero anual supera el resultado financiero del modelo tradicional.

Grafico 2: Evolucién del Resultado operativo y del Resultado financiero anual (En $ / ha)
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos muestran que la intensificacion de la cria, a partir de la inversion en pasturas y en
tecnologia, esta acompafiada por una mejora de los resultados econémicos, lo cual muestra que es factible produ-
cir mas terneros con el stock de vientres actual con menor superficie, o con la misma incluso aumentar el nimero
de vientres, dicho de otra manera, que la concentracion de vientres no implica necesariamente una caida en la
productividad.

Pero la viabilidad del planteo analizado requiere tener en cuenta la situacion financiera en cada caso particular,
puesto que en Gltima instancia, el flujo financiero es el elemento determinante de toda reconversion que implique
acceder a inversiones productivas.

Para la alternativa mejorada, la retencion de vientres y la implantacion de pasturas determinan resultados fi-
nancieros menores en los primeros afios que los obtenidos en el modelo tradicional. A partir del afio 5 los valo-
res se recuperan. Dependera del manejo financiero del productor decidir cual es la mejor forma de llevar a cabo
la propuesta.

El objetivo de realizar una inversion productiva es aumentar la produccion y el nivel de ingresos. El flujo
financiero es el resultado que permite analizar la posibilidad del desembolso para inversiones, y el ingreso adicio-
nal que se origina. Del balance entre lo que “cuesta” y lo que se “gana” se puede ver la conveniencia o no de la
inversion, y considerar alternativas de financiamiento que permitan llevarla a cabo.

De mantenerse las relaciones de precios actuales, estan dadas las condiciones para que el nimero de terneros
producidos no se transforme en una limitante para el desarrollo de la ganaderia en la zona.
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