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RESUMEN

En la provincia de Corrientes, tercera en existencias ganaderas del pais, se obtienen magros indices
reproductivos y niveles de productividades, lejos del potencial, y se detectan brechas de rendimiento entre
productores del 67% al 150%, no explicadas por cuestiones agroecoldgicas. Este trabajo se centra en la
identificacion de los factores que afectan la adopcion de tecnologia en la produccién ganadera bovina para carne
en el estrato de mas 500 cabezas por EAPs. Se identifican primero 18 tecnologias “criticas” con referentes
técnicos del sector, para luego concentrarse sobre las causas que afectan la adopcion de esas tecnologias, con
91 productores ganaderos convocados en grupos focales. Al indagar los factores surgen cuestiones de contexto
como la incertidumbre sobre las reglas de juego y escasez de mano de obra calificada, entre otros, pero aparece
como un fuerte determinante la falta de optimizacion de tecnologias intensivas en conocimiento, no siempre
asociadas a la adopcion de tecnologias intensivas en capital, lo que abre un desafio importante para instituciones
vinculadas a la extensién. Finalmente, se destaca que es posible realizar estudios de adopcién mediante enfoque
cualitativo, contemplando un numero considerable de tecnologias. Asimismo los resultados de este estudio
conforman el insumo para una posterior etapa cuantitativa.

Palabras clave: ganaderia bovina, tecnologias criticas, acceso a innovacion, productividad, factores de
adopcion.

ABSTRACT

In the province of Corrientes, third in the country's cattle stock, low reproductive rates and productivity levels are
obtained, far from the potential, and performance gaps from 67% to 150% are detected between producers, not
explained by agro-ecological issues. This paper focuses on identifying the factors affecting technology adoption in
cattle for meat production in the stratum of more than 500 heads per EAPs. 18 “critical" technologies are identified
first by technical experts, then focus on the causes affecting the adoption of these technologies, with 91 cattle
producers in focus groups. When investigating the factors, context issues arise, as uncertainty about rules and
shortage of skilled labor among others, and appear as determinant the lack of optimization of intensive
technologies in knowledge, not always associated with the adoption of intensive capital technologies, which
opens an important challenge for institutions involved in extension. Finally, we emphasize that it is possible to
carry out adoption studies using a qualitative approach, contemplating a considerable number of technologies.
Thus, the results of this study constitute the input for a subsequent quantitative stage.

Keywords: cattle, critical technologies, access to innovation, productivity, adoption factors.

148 Instituto de Economia y Sociologia, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) Cervifio 3101, 2° piso (C1425AGA), Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
sgiancola@correo.inta.gob.ar

149 Facultad de Ciencias Agropecuarias. Universidad Nacional de Cordoba

Avenida Valparaiso s/n. Ciudad Universitaria. (5000)-Cérdoba

150 Estacion Experimental Agropecuaria Mercedes. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Juan Pujol al Este, Mercedes, Corrientes

151 Agencia de Extension Rural, Gdor. Virasoro - Corrientes

152 DG Research

Virrey del Pino 2632, piso 12, departamento “A”-(1425) Ciudad Autonoma de Buenos Aires

153 AER Santo Tome INTA

126
1de 15



Sitio Argentino de Produccién Animal

XLIII REUNION ANUAL AAEA
Corrientes, 9-10-11 de octubre de 2012

INTRODUCCION

La provincia de Corrientes se caracterizd por ser fuerte productora de terneros que salen de los limites
provinciales para ser recriados y terminados en otras provincias. Sin embargo, la expansion de la agricultura
desde zonas de produccidon mixta en Argentina provocé un desplazamiento de la ganaderia vacuna hacia zonas
marginales que eran exclusivamente de cria. Precisamente, el coeficiente de orientacion productiva154 (COP)
provincial es actualmente de 0,38 lo que indica que Corrientes ha dejado de ser “criadora” para convertirse en
“criadora-invernadora”. Informacién complementaria muestra, que en el periodo 2002-2010 se ha producido un
incremento de la carga animal del 14% que tiene fuerte impacto en los sistemas de produccién dado que la base
de la alimentacion es el campo natural (Calvi, 2010).

Lo anterior implica un desafio para la actividad ganadera correntina que posee el 11,93% de las existencias
ganaderas bovinas nacionales que la posiciona como la tercera provincia ganadera, después de Buenos Aires y
Santa Fe (SENASA, 2011). Se destaca ademas, que en Corrientes, la superficie dedicada a la ganaderia resulta
en el 91% del total de la superficie productiva® de la provincia.

Si bien existe en la Provincia de Corrientes un desarrollo importante de tecnologias disponibles para la ganaderia
de la regién, se observa que en el estrato de productores seleccionados para este estudio -mayor a 500
cabezas-, por diferentes razones, no adoptan la tecnologia disponible. Esto se evidencia en los magros indices™®
gue se alcanzan en la provincia y en los bajos niveles de productividad obtenidos (kilo de peso vivo/ha/afio), en
relacién a los potenciales, lo que explica la existencia de brechas de rendimiento no explicadas por cuestiones
agroecoldgicas, del 67% al 150%, entre los niveles tecnoldgicos de produccion: Alto y Bajo (Proyecto Especifico
de INTA AEES 303532 Estrategias de intervencion para mejorar el acceso a la tecnologia en el sector productor,
2010y 2011).

Adquiere especial interés la identificacion del origen y la naturaleza de los factores determinantes de la adopcion
de tecnologia para disefiar estrategias especificas de intervencion. A su vez, mejoras productivas en el estrato
gue se estudia, considerando la superficie involucrada, cantidad de cabezas y numero de EAPs resulta
pertinente pensar que ademas del incremento en el volumen total de produccion, se genera un impacto social
significativo, con la consecuente ampliacién de oportunidades de inclusién social, mejoramiento de la calidad de
vida y arraigo en el medio rural.

El presente trabajo de investigacidn muestra la metodologia y los resultados del analisis cualitativo del primer
objetivo especifico del Proyecto Especifico de INTA AEES 303532 Estrategias de intervencion para mejorar el
acceso a la tecnologia del sector productor” aplicado al caso de los productores ganaderos en los departamentos
de Santo Tomé, Gral. Alvear, Gral. San Martin, Goya, Lavalle, Bella Vista, Mercedes y Curuzd Cuatia de la
provincia de Corrientes, en articulacion con el Proyecto Regional Ganadero del Centro Regional de INTA
Corrientes, CORRI 430063 “Mejora de la eficiencia productiva en ganaderia vacuna y ovina”.

La hipotesis que se intenta demostrar indica que la aplicacion de herramientas metodoldgicas participativas con
enfoque cualitativo (perspectiva de mdultiples actores) resulta conveniente y valida para la identificacion de las
causas que afectan la adopcion de tecnologia.

Objetivo general: Identificar los factores determinantes de la adopcion de tecnologia en la produccién ganadera
bovina para carne correspondiente al estrato de mas 500 cabezas por EAPs de la provincia de Corrientes.

Objetivos especificos

e Establecer las tecnologias criticas sobre las cuales profundizar el estudio de factores de adopcion.

e Indagar la presencia de visiones diferentes entre técnicos referentes del sector y productores ganaderos
respecto de la criticidad de las tecnologias.

e Identificar, analizar y relacionar las causas que afectan la adopcion de las tecnologias criticas.

ANTECEDENTES

154 COP (novillo+novillito/vaca): menos de 0,2 (criador); entre 0,21-0,40: criador-invernador; entre 0,41-0,60: invernador-criador; mas de
0,60: invernador

1% Superficie productiva: 6.905.618 has; sup. dedicada a ganaderia: 6.306.082; sup. total provincial: 8.968.700 has

1% En promedio, el porcentaje de destete de Corrientes es 56% considerando el periodo 2006-2010 (Calvi, 2010).
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El supuesto que las brechas en los rendimientos observados a campo en Argentina, en zonas agroecolégicas
homogéneas sélo puede ser explicada si se admite la coexistencia, temporal y espacial, de mdltiples funciones
de produccion fue formulado por Cap y Miranda (1993). Esto significa que, a partir del momento en el que
alcanza el estado de disponibilidad de una nueva tecnologia, no todos los potenciales adoptantes se encuentran
en la misma “linea de partida” y, por lo tanto, se generan multiples senderos de adopcién (Byerlee et al., 1982;
Mundlak' 2000). Cap y Miranda (1993) no cuestionan la racionalidad de los productores que, siguiendo la
hipotesis de Schultz (1964), hacen lo mejor que pueden con la dotacion de recursos que tienen y la informacién a
la que acceden, en el marco de fallas de mercado de magnitud muy superior a las observadas por Griliches
(1957) para los Estados Unidos, incluyendo la provision sub6ptima de bienes publicos, informacion incompleta,
acceso asimétrico al mercado de capitales, insuficiente stock de capital humano, etc. Aunque no se explicita, se
postula una diferencia conceptual no menor entre disponibilidad comercial de una tecnologia y su accesibilidad
por el universo de potenciales adoptantes. El acceso a una innovacion, en el caso de los productores de menor
nivel tecnoldgico, puede estar severamente restringido, ain cuando la tecnologia en cuestidon haya alcanzado el
estado de disponibilidad comercial.

En estudios mas recientes (Rehman et al., 2007; Miller, et al., 2008) la adopcion de una tecnologia concreta es
considerada una conducta humana para cuya comprension se debe recurrir a la sociologia y la psicologia. Asi,
algunos autores recurren a una teoria que vincula conceptos de ambas ciencias con el objetivo de predecir la
conducta humana: la Teoria de la Accion Racional (TORA por sus siglas en inglés) (Fishbein, 1967; Fishbein y
Azjen, 1975; Ajzen y Fishbein, 1980). El supuesto principal de esta teoria es que los seres humanos
habitualmente se comportan de forma racional teniendo en cuenta la informacion disponible y considerando,
implicita o explicitamente, las consecuencias de sus acciones. Cabe mencionar, que este supuesto es el mismo
gue utiliza la teoria econdémica neoclasica. Sin embargo, la TORA va mas alld al considerar la intencion de
realizar una accion o no como el determinante inmediato de esa accion. Cuanto mas fuerte sea la intencion de
una persona, mas se espera que intente llevar adelante la accién y por lo tanto, mayores seran las posibilidades
de realizar esa accién. Asi, la promocién de una determinada tecnologia y la transferencia de conocimientos a
los productores requiere tener en cuenta no sélo los aspectos econdémicos sino también los aspectos sociales y
psicoldgicos de los potenciales adoptantes.

Por otra parte, esta vision implica que la informacion estadistica utilizada en los estudios pioneros sobre
adopcioén de tecnologia, como por ejemplo, la superficie cultivada con hibridos de maiz de Griliches (1957), no
resulta suficiente para comprender las decisiones de adopcion a nivel de productor. En un intento por encontrar
las respuestas surgen metodologias de investigacion cualitativas y cuantitativas especificas orientadas a
entender y predecir la conducta de los productores en materia de adopcion de tecnologias.

En base a datos del Proyecto del INTA, Perfil Tecnol6gico del Sector Primario, versiones 2008 y 20017, se

identificaron para la Provincia de San Luis (Cap et al., 2010), brechas de rendimiento (definidas como la
diferencia porcentual entre la productividad del nivel tecnolégico bajo y alto) y su variacion entre los afios 2001 y
2008. Ademas, se estimd cuantitativamente el potencial de ese sector a nivel provincial, en escenarios
alternativos de adopcion de tecnologia por parte de los productores.

En cuanto al eje metodoldgico de este trabajo, la investigacion o metodologia cualitativa es un método utilizado
principalmente en las ciencias sociales, con el propésito de explorar las relaciones sociales y describir la realidad
tal como la experimentan los propios sujetos. La perspectiva cualitativa procura identificar la naturaleza profunda
de las realidades y su estructura dinamica, y posibilita investigar la construccion social de significados, las
perspectivas de los actores sociales y los condicionantes de la vida cotidiana. Este tipo de abordaje produce
datos descriptivos a partir de observaciones de diversos tipos (Taylor y Bogdan, 1990), y procura desentrafiar
estructuras conceptuales complejas en las que se basan las practicas, las ideas y creencias de los individuos.
Asimismo, posee un caracter explicativo, ya que sus resultados se orientan a conocer y comprender opiniones,
percepciones, habitos, actitudes y motivaciones, el por qué y el como de un determinado fenémeno social, a
partir del discurso y la conducta observable. La seleccion del método cualitativo especifico depende de la
naturaleza del fenébmeno bajo analisis debido a que las técnicas y los procedimientos a aplicar requieren
consonancia con las caracteristicas del objeto de estudio. La técnica de grupos focales o grupos de discusién es
uno de los métodos de investigacion cualitativa, que permite enfocar un tema o problema de manera exhaustiva
(Vasilachis de Gialdino, 1992). Este método constituye una valiosa herramienta de investigacion para la
obtencidon de conocimiento sobre un hecho social 0 una tematica focalizada y previamente definida por el
investigador. Resulta de utilidad para explorar los conocimientos, practicas y opiniones, no solo en el sentido de
examinar lo que la gente piensa sino también como y por qué piensa como piensa (Kitzinger, 1995). En esta

57 http://iwww.inta.gov.ar/ies/info/cuales.htm
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linea de trabajo, Giancola et al., (2011) presentan como aporte metodolégico y de avance de resultados,
multiples causas que afectan la adopcion de tecnologia en la produccién de cafia de azicar en Tucuman.

Metodologia

Focalizacion de zona agroecolégica y poblacién objeto de estudio. Se basé en el procesamiento de los datos
productivos de las explotaciones agropecuarias (EAPs) relevadas en la planilla de la primera vacunacién contra
aftosa del afio 2010 suminstrada por SENASA™®. Como resultado de esta etapa del trabajo focalizaron las EAPs
con mas de 500 cabezas™® en tres Zonas Agroecoldgicas Homogéneas, (ZAH): 1) ZAH EI Malezal,
Departamentos de Santo Tomé, Gral. Alvear y Gral. San Martin; 11) ZAH Afloramiento Rocosos y Monte de
Nandubay, Departamentos de Mercedes y Curuz( Cuati&; Ill) ZAH Lomadas Arenosas, Departamento de Goya,
Lavalle y Bella Vista.

Perfil tecnolégico e identificacion de tecnologias criticas. La metodologia de Perfil Tecnoldgico consiste en
talleres participativos por consenso con reconocidos profesionales del sector ganadero de la provincia de
Corrientes. El trabajo se basa en una herramienta metodoldgica desarrollada por el INTA'® para caracterizar la
situacion tecnolégica-productiva y organizacional de los productores, clasificados en tres niveles tecnoldgicos
(NT), Bajo (NTB), Medio (NTM) y Alto (NTA), en base a los rendimientos asociados con sus respectivos paquetes
tecnologicos, por ZAH. Adicionalmente, se consensu6 una estimacion, también por NT, del grado de adopcion de
cada una de las tecnologias integrantes del paquete, empleando una escala cuali-cuantitativa (Cap et al., 2010).
Esta etapa del trabajo finalizé con la identificacion de 18 tecnologias criticas, definidas asi por su impacto
significativo sobre la productividad, calidad, aspectos sociales y ambientales (ver Anexo 1).

Trabajo a campo. Grupos focales. Para iniciar esta etapa con los productores se utiliz6 como insumo la planilla
de tecnologias criticas elaborada por los técnicos referentes. Esta interfase se materializé en una guia de pautas
con una secuencia de preguntas orientadoras para el moderador del grupo, con los temas contextuales y de
tecnologias que debian ser indagados. El proceso de elaboraciéon de la guia de pautas (ver Anexo 2), cont6 con
varias instancias de revision y sugerencias de miradas interdisciplinarias de la agronomia y de las ciencias
sociales.

Para asegurar la correspondencia de participantes de cada grupo focal con la segmentacién prevista (Petracci,
2004), se puso énfasis en el lugar, horario y seleccion de los invitados. Para ello, se trabajé con los referentes
locales de INTA, otras organizaciones y Ministerio de la Provincia. Se disefid un texto de invitacion “tipo”161
indicando que el objeto era escuchar a los productores. Este aspecto fue considerado de suma importancia para
clarificar el espiritu de la invitacion a los productores y evitar sorpresas en el momento de realizacion del grupo
focal. En cada grupo hubo un moderador y un técnico de apoyo. Se grabo todo, previo consentimiento de los
productores. Se establecié un tiempo de dos horas para el trabajo. En total se realizaron 9 grupos focales (91
productores), en cinco localidades (ver Mapa 1).

Procesamiento de informacién y andlisis cualitativo. Se realizaron desgrabaciones y la informacion obtenida de
los grupos focales se sistematizé en tablas o “grillas” *2.

38 Otras fuentes fueron el Censo Nacional Agropecuario 2002 (INDEC) y el Proyecto Integrado PE PNCAR 011182 - Integracién de las

actividades regionales de investigacion y transferencia orientadas al incremento de la produccién vacuna nacional y el Proyecto Ganadero
Regional PR Corri 430061.

159 E| estrato con més de 500 cabezas representa el 13,49% del total de establecimientos y el 75,8% del total de vacunos de la provincia de
Corrientes (SENASA, 2011).

180 proyecto Especifico INTA AEES 303532 Estrategias de intervencion para mejorar el acceso a la tecnologia en el sector productor
(nombre abreviado Acceso a la tecnologia) en base a metodologia del Proyecto INTA 2741 Perfil tecnol6gico de la produccion primaria.

181 |_a invitacion aludia a la coyuntura del sector y las favorables expectativas para la actividad.

162 En la grilla se ordena la informacion de cada tema especifico tratado en los grupos focales diferenciando los verbatims de las reflexiones
de los técnicos.
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Mapa 1. Localidades seleccionadas y datos grupos focales realizados
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Fuente: elaboracion Rabaglic M., Instituto de Economia y Sociclogia - INTA. En bese a
datos del PEAEES 202522 "Estrategias de intervencion para mejorar el accesc a la tecnologia en el sector productor™y
cartografis del Atlas de Susles de la Rep. Argentina publicade por ArgenlNTA, INTA Yy Asrctera 5.4,

RESULTADOS

En primer lugar, se presenta el andlisis contextual (5.1), luego una sintesis de la identificacion y andlisis de
factores determinantes de adopcion de las tecnologias criticas de la actividad ganadera bovina en Corrientes
(5.2), para culminar con la vision de los productores sobre la asistencia técnica (5.3).

Analisis Contextual

Ganaderos e identidad. Los productores consultados mencionaron espontdneamente ciertas caracteristicas del
“ser ganadero”, vinculadas a la identidad, saberes, modos de hacer, la naturaleza, sentido de pertenencia en
cuanto a su tierra y a un grupo de pares; asi surge una identidad compartida como “ganaderos” en esta region
del pais que se traspasa de generacién en generacion. El productor ganadero valora realizar una actividad
placentera, al aire libre, sumado al orgullo que despierta ser “generador y proveedor de alimento”. Por otra parte,
los productores sefialan que la ganaderia constituye una produccién de menor nivel de riesgo que la agricultura a
pesar de los vaivenes coyunturales.

La mayoria de los productores consideran a la ganaderia como la principal fuente de ingreso familiar. Sefialan de
modo espontaneo su preocupacion por los desfasajes en el ingreso de la actividad, provocados por las limitantes
naturales, como asi también, por las politicas agropecuarias. En los Ultimas décadas los productores destacan
una serie de cambios que han mejorado el desarrollo de la actividad ganadera en la zona, tanto desde el punto
de vista de la infraestructura (canalizacion, construccién de desagiies, apertura de caminos, desmonte, etc.), el
tipo de hacienda mediante la introduccion de razas de mejor calidad, lo que impacta directamente en el
rendimiento en kilos por animal y la terneza de la carne producida, la introduccién de nuevas pasturas y una
propension al mayor uso de la tecnologia para aportar trazabilidad al manejo del rodeo.

La coyuntura actual. Mencionan que en los ultimos afios se produjo un cambio relacionado al aumento del precio
del ternero, que podria destinarse a inversiones (tecnologia e infraestructura) dentro de los establecimientos.
Aunque no existe una conclusién unanime, algunos productores mencionan la falta de inversién si no hay
politicas econdmicas estables que aseguren el precio del ternero y la estabilidad del mercado. Recuerdan que la
crisis del sector (2006/2010), producto de los bajos precios y de la sequial63, dej6é como saldo falta de inversion,
“atraso” tecnoldgico, disminucion de existencias, reduccidon en la cantidad de productores pequefios,

163 Resultaron afios secos: 2004, 2005, 2006 y 2008 en relacion a los 1.390 mm anuales que es el promedio histérico (Calvi, 2010)
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concentracion de las tierras, introducciéon de inversores de otras zonas del pais y el avance de la agricultura en
algunas zonas.

Surge con énfasis la problematica de la falta de mano de obra calificada, una constante en todas las zonas
relevadas. Preocupa la migracion a la ciudad, las normativas laborales rurales y la falta de continuidad de los
empleados en sus puestos de trabajo. Segun se sefiala, existe informalidad con respecto a la contratacion del
pedn rural, por un lado propiciado por los estancieros, pero por otro, solicitado por el peén que en muchos casos
no desea trabajar en blanco para evitar la pérdida de su asignacién familiar. Por Gltimo, algunos productores
admiten que el pedn de campo no progresa de la misma manera que en otros trabajos, y en consecuencia estos
peones aconsejan a sus hijos a que se dediquen a otra actividad.

También mencionaron la falta de servicios en relacién a contratistas como un punto restrictivo al momento de
decidir la incorporacion de tecnologias. La falta de contratistas para la provisién de servicios ajustados a
productores chicos en algunas zonas, resulta también un tema que genera preocupacion.

Identificacién y andlisis de factores determinantes de adopcién de tecnologias criticas

Los factores determinantes de adopcidon de las tecnologias criticas se encuadraron en ejes tematicos del proceso
de producciéon ganadera bovina de carne: Alimentacién, Reproduccion, Instalaciones/Infraestructura y Sanidad.
Cada tecnologia critica se analizé con el siguiente esquema: definicion, importancia, conocimiento y uso por
parte de los productores y causas que afectan la adopcion. Definicion e importancia fueron desarrollados por los
técnicos referentes locales con la finalidad de analizar y comprender los desvios de conocimiento de los
productores respecto del “estado del arte”. Conocimiento, uso y causas que afectan la adopcién se construyeron
a partir de los dichos textuales de los productores (verbatims) y referencias sintetizadoras efectuadas por los
autores del presente trabajo.

Eje tematico Alimentacion

Tecnologia critica: Reserva de campo natural

Definicidon e importancia. Es la clausura de un potrero para acumular forraje, que se destinara en el periodo
invernal, época de déficit forrajero. Se recomienda hacer la reserva en marzo y abril, para su futuro pastoreo a
partir del mes de mayo. Esta practica es fundamental para que los vacunos en recria (vaquillas y novillitos) no
pierdan peso en su primer invierno post destete. Requiere de una adecuada planificacion y organizacion en el
manejo del rodeo y de los recursos forrajeros.

Causas que afectan la adopcién. Es de destacar que al preguntarse sobre la practica de la “reserva de campo
natural” surgieron una serie de afirmaciones relacionadas con el manejo del campo natural. Asi, en La Cruz,
Goya y Santo Tomé plantearon el tema de “quema” (agosto) que es una herramienta para eliminar el pasto seco
(encafiado de la paja colorada y amarilla) remanente del verano-otofio. Los productores mas prudentes
mencionaron el tema del “corte” que se efectia con desmalezadora ya que por ley, no pueden quemar sin
permiso de Recursos Naturales de la provincia. Asimismo, comentaron que la carga animal es la manera de
manejar la estacionalidad de la pastura natural aunque reconocen que los campos estan sobrecargados. De las
respuestas obtenidas, en general, surge confusion en el conocimiento y se infiere por tanto que no realizan la
reserva del campo natural. Sin embargo, hubo productores que la conocen y mencionaron la falta de
apotreramiento como un condicionante de la implementacién de la reserva de campo natural.

Tecnologia critica: Fertilizacion de campo natural

Definicidon e importancia. EI campo natural de Corrientes es muy deficitario en foésforo (P). El agregado de este
elemente (fertilizacion) provoca una mayor produccion del pastizal. Es una técnica disponible para los pastizales
del Centro Sur de Corrientes (no se ha validado o falta mas informacién para otros ambientes o regiones
naturales). La fertilizacion con P (superfosfato o fosfato diaménico) posibilita un aumento del 30 % en la
produccioén de carne (Benitez et al., 2008).

Causas gque afectan la adopcion. Los productores reconocen la importancia de la fertilizacion con P e indican que
deberia ser una politica de Estado por los efectos que la misma tendria en la produccion ganadera de Corrientes.
Se manifiesta que las restricciones mas importantes son el tipo de suelo y los costos. Precisamente, el alto costo
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de fertilizar impide afrontar esta practica individualmente, razén por la cual prefieren la suplementaciéon mineral
de los animales.

Tecnologia critica: Ajuste de carga

Definicién e importancia. Es el establecimiento de la carga animal (EV/ha), segun los requerimientos de los
animales y la oferta forrajera en cada potrero de la empresa ganadera. Se debe realizar inmediatamente después
de la palpacion y el destete de los terneros y al comienzo del otofio. Permite recuperar la condicion corporal de
las vacas que criaron, bajar la carga del establecimiento y prepararse para atenuar las pérdidas de peso
invernales.

Causas que afectan la adopcién. Reconocen la importancia especialmente en el momento de analizar los
porcentajes de prefiez, peso al destete y recalcan las diferencias del ajuste cuando se poseen vacunos y ovinos.
En general, conocen y realizan la practica indicando los parametros —especialmente la oferta de pasto en
invierno y la experiencia que se fundamenta en examinar y relacionar su campo (estado de potreros), la actividad
ganadera, la situacion climatica y en algunos casos, los requerimientos por categoria. Precisamente, indican que
el ajuste deberia hacerse segun requerimiento animal pero consideran que es un tema técnico que no manejan.
Por ultimo, sefialan que en determinadas situaciones (precios altos, como en la actualidad), la alta carga animal
les impide realizar el ajuste necesario.

Tecnologia critica: Suplementacién energética-proteica

Definicion e importancia. Se define como la adicidn de nutrientes que son deficitarios en el pastizal o en el forraje
disponible. En Corrientes, las principales deficiencias nutricionales son fosforo y sodio y, el déficit de proteina
bruta y energia digestible. Estas Ultimas se manifiestan en el invierno cuando el pastizal se seca después de las
primeras heladas. La proteina se corrige con concentrados proteicos (pellet de algodén o girasol) y la energética
con granos (maiz o sorgo). También se usan suplementos energético — proteicos como los afrechillos de trigo o
arroz. La suplementacion proteica o energético - proteica se aplica en el invierno, para mejorar la ganancia de
peso y fundamentalmente para adelantar la edad al primer entore de las vaquillas o la terminacion del novillo.

Causas que afectan la adopcion. En general, los productores reconocen la importancia de la suplementacion -
mejora los indices de eficiencia en la recria - en funcién de la escasez en cantidad y calidad (falta de nutrientes)
del campo natural, especialmente en invierno.

Entre las causas que afectan la adopcion se mencionan, la relacion ingreso (precio de los animales) y los costos
del suplemento (precio del producto mas fletes). A lo anterior se agrega la incertidumbre econémica. Una causa
recurrente en las diferentes regiones es la falta de infraestructura en los campos (galpones) y la imposibilidad, en
algunos casos, de conseguir los suplementos en el area (proveedores). Para los que producen sus propios
suplementos, el problema es la falta de servicios de cosecha y mano de obra.

Tecnologia critica: Suplementacién mineral

Definicidon e importancia. En Corrientes las principales deficiencias minerales de los pastos, son fésforo y sodio.
Se recomienda la suplementacién todo el afio y a consumo voluntario (bateas), con una mezcla mineral con el
50 % de fosfato dicélcico y 50 % de sal (Cl Na). En cuanto a la aplicacion, INTA no recomienda el uso de fosforo,
via inyectable. La falta de suplementacién mineral produce una caida en la fertilidad, produccion de leche de las
vacas y la ganancia de peso de los vacunos en recria, predispone a enfermedades como la osteomalacia
("chichaca”) y botulismo, porque los animales levantan huesos o lamen tierra (falta sal).

Causas gue afectan la adopcién. En general, los productores admiten la importancia de la suplementacion dadas
las deficiencias de fosforo de los suelos en Corrientes. La aplicacion esta afectada por variables econémicas:
costo del suplemento y la escasez de circulante frente a otros gastos que tiene la empresa. Se destaca que
algunos productores suplementan minerales por via inyectable - La Cruz y Santo Tomé — practica no
recomendada por INTA.
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Eje tematico Reproduccion

Tecnologia critica: Estacionamiento del servicio en tres meses

Definicién e importancia. Permite planificar la época de paricion y el destete lograndose un adecuado balance
entre los requerimientos nutricionales de las vacas y la oferta forrajera. Esta practica apunta a obtener un mayor
porcentaje de destete y terneros mas pesados; afectando lo menos posible la fertilidad de la vaca para su
préximo servicio, de manera sostenible en el tiempo. La época de servicio debe ajustarse a las caracteristicas
forrajeras de cada region. El Servicio de Primavera debe encuadrarse de Octubre a Enero.

Causas gque afectan la adopcién: Los productores expresan conocimiento sobre los beneficios (manejo y
organizacion del rodeo ya que se tienen todos los terneros en un momento del afio) de esta tecnologia aunque
no coincide con las ventajas indicadas por los técnicos (balance entre los requerimientos nutricionales de las
vacas Yy la oferta forrajera) que otorga el servicio estacionado. En general saben que el servicio de primavera es
el principal y que el servicio de otofio es para las vaquillas y las vacas que fallan en el de primavera. No obstante
en la mayoria de los casos la duracion del servicio es desde los tres a los seis meses. En muchos casos
atribuyen la extensa duracion del servicio (todo el afio) a factores climaticos (sequia prolongada) y falta de
aguadas. Ademas, los productores de menor escala tienen servicio continuo principalmente por falta de potreros.

Tecnologia critica: Edad de entore

Definicién e importancia. La edad de entore de las vaquillas de reposicion, se refiere al tiempo cronolégico que
transcurre desde su nacimiento hasta el momento de servicio, el cual estd intimamente ligado al manejo
nutricional y al desarrollo reproductivo de la vaquillona. Adelantar la edad de entore, requiere una adecuada y
eficiente recria de los vientres. La importancia fundamental de esta tecnologia radica en mejorar la eficiencia
productiva de los sistemas de cria. Al disminuir el nUmero de hembras de reposicion (categoria improductiva), se
libera superficie que se destina a vientres en produccion, (disminuir el entore de 36 a 26 meses libera un 30% de
la superficie destinada a la recria). EI entore anticipado de otofio (18-20 meses de edad) -con un adecuado
manejo de la lactancia — mejora la eficiencia reproductiva durante el segundo servicio (los vientres son
destetados antes del invierno y llegan recuperados al segundo servicio de primavera).

Causas que afectan la adopcién. Los productores consideran la edad (2,5-3 afios) y el peso minimo para decidir
el entore de las vaquillonas. Respecto del adelantamiento de la edad de entore indicaron ser reacios a realizar
esta practica, ya que es riesgoso porque los animales no se recuperan después del primer parto
comprometiendo la vida reproductiva de las vaquillonas. Argumentan que para adelantar la edad del primer
servicio se debe intensificar el manejo nutricional, el que depende de implementar tecnologias de proceso y de
cuestiones econdmicas.

Tecnologia critica: Diagnostico de gestacién y de ciclicidad

Definicién e importancia. Gestacion: es la determinacion de la prefiez. Se diagnostica por palpacion del feto a
través del recto de la vaca u observacion con ecografo. El diagnodstico de gestacion permite determinar y
clasificar las vacas prefiadas o vacias simplificando el manejo futuro del rodeo.

La ciclicidad, también se diagnostica por palpacion o ecografia. Es el examen de las estructuras ovaricas para
establecer el inicio de la actividad reproductiva antes o durante el servicio de las vacas. El diagnostico de
ciclicidad (Estro o Anestro) permite planificar el manejo de la lactancia durante el servicio, para realizar el destete
precoz o destete temporario (enlatado), con el objeto de mejorar la fertilidad.

Causas que afectan la adopcion. Los productores consultados reflejan que el diagnéstico (tacto y en menor
proporcion, ecografia) de gestacion es una tecnologia muy difundida y de gran utilidad para el manejo del rodeo.
Sin embargo, se han encontrado respuestas de productores (pertenecientes al estrato de estudio) que no lo
realizan argumentando desinformacion, falta de apotreramiento con agudas y escaso o nulo asesoramiento
(INTA y otras instituciones). Asi, estas respuestas se asocian, en general, a cuestiones actitudinales y
generacionales. Respecto del diagndstico de ciclicidad se observa que es una tecnologia sélo conocida por los
productores de punta y aln asi poco implementada.
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Tecnologia critica: Destete

Definicion e importancia. Consiste en separar definitivamente a los terneros de sus madres. El destete
convencional debe realizarse a los 6 a 7 meses de edad del ternero, anticipado a los 120 dias de edad, precoz
a los 60 dias de edad e hiper precoz a los 45 dias de edad. La vaca recupera las reservas corporales que perdio
durante la lactancia, para mejorar la condicién corporal antes del parto y proximo servicio. Con el diagnéstico de
prefiez, son practicas importantes para ordenar el manejo del rodeo y ajustar la carga animal antes del invierno.

Causas gue afectan la adopcién. Es una practica general destetar convencionalmente a los 6 a 8 meses de edad
del ternero. De los productores consultados, pocos han mencionado destetar masivamente mas alla de los 8
meses realizandolo por la necesidad de lograr terneros mas pesados segUn precio de esta categoria.

Tecnologia critica: Enlatado

Definicion e importancia. Consiste en la técnica de interrumpir la lactancia por cortos periodos (14 dias) sin
separar al ternero de la madre con la finalidad de que las vacas reinicien su actividad estrual. Se utilizan
dispositivos (tablilla, mascarilla, lata). Su importancia radica en mejorar la ganancia de peso de la vaca con cria y
asi aumentar el porcentaje de prefiez de la vaca.

Causas que afectan la adopcion. Es una practica conocida pero que la aplican sélo productores de punta. En
general, los productores consultados no visualizan a la practica del enlatado tal como se define. Consideran que
no hay una relacion estricta entre estado corporal y ciclicidad y priorizan no castigar al ternero.

Eje tematico Infraestructural/lnstalaciones

Tecnologia critica: Apotreramiento

Definicién e importancia. Consiste en dividir un predio rural en parcelas, llamadas potreros o lotes, divididos por
medio de alambrados que se identifican con una letra, nGmero o nombre. Se considera adecuado apotreramiento
al suficiente nimero de potreros que un establecimiento necesita para mejorar el manejo del rodeo (ajustar la
carga, clasificar el rodeo, reserva de potreros, etc.).

Causas que afectan la adopcién. Los productores sefialan que esta practica mejora el manejo (aprovechamiento
del campo y menor necesidad de personal) y la rentabilidad, pero requieren de capital (propio y/o financiado) y
adecuado aprovisionamiento de agua, lo que explica que aun no esté generalizado el uso de manera adecuada.
En cuanto a la relacion tenencia de la tierra-adopcion de la tecnologia se evidencia que el arrendamiento dificulta
la inversion en apotreramiento. Actualmente esté difundido el uso de los alambrados eléctricos, debido a que
reducen considerablemente los requerimientos de capital, pero esta variante demanda personal capacitado para
el mantenimiento.

Tecnologia critica: Aguadas

Definicidn e importancia. Se denomina aguadas (naturales y artificiales) a los lugares donde el animal se abreva.
Es necesario contar con aguadas suficientes en cantidad (todos los potreros) y calidad para garantizar
producciones sostenidas en el tiempo.

Causas que afectan la adopcién. En general, el tema de las aguadas no esta planteado como prioritario dado
gue la provincia cuenta con numerosas lagunas, rios y arroyos. Sin embargo, los productores mencionan
problemas como la falta de mantenimiento de reservorios artificiales (tajamares). También, se evidencia
imprevision para afrontar sequias como la de los ultimos afios. A partir de ello, hubo productores que reforzaron
sus sistemas de aguadas artificiales (molino y bomba). Los productores reconocen que el molino representa la
forma ideal de proveer agua al ganado, aunque pocos cuentan con suficientes molinos debido principalmente al
costo y la falta de molineros en la zona. Las bombas sumergibles surgen como una alternativa de solucion, pero
la red de electrificacion rural no cubre todo el territorio provincial, lo cual resulta una limitante. Los productores
mencionan que el Plan Ovino Provincial fue una herramienta muy util en los Ultimos afios permitiéndoles acceder
al financiamiento para realizar perforaciones.
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Tecnologia critica: Caminos vy drenaje

Definiciéon e importancia. Se definen dos tipos de caminos externos e internos. Los primeros forman parte del
acceso a los campos -caminos vecinales o rutas provinciales - y los caminos internos que se utilizan para el
desplazamiento dentro de la explotacion facilitando el acceso a los potreros y el traslado de hacienda a los
corrales dentro del campo.

En cuanto a los drenajes, en gran parte del area ganadera correntina se presentan campos bajos con
acumulacion de agua. El drenaje es el sistema de canales que conduce el agua de lluvia desde las zonas de
acumulacién hacia lugares donde se extrae el excedente de agua de la explotacién. Los drenajes son prioritarios
para sostener y aumentar la superficie productiva, manejar los excesos hidricos, mejorar el bienestar animal y la
eficiencia de utilizacién del pastizal.

Causas gque afectan la adopcién. Los productores sefialan la importancia de los caminos, especialmente en
etapa de comercializacion. Los productores plantean que la ausencia estatal en inversién y mantenimiento de
rutas y caminos ha sido cubierta, en parte con iniciativas privadas. A pesar del costo y de la carencia de servicios
de maquinaria, muchos productores tuvieron que realizar por su cuenta varios kilbmetros de caminos. También
argumentan que gracias a la conformacion de consorcios camineros pudieron solucionar parcialmente la falta de
mantenimiento de rutas provinciales y caminos vecinales.

En Santo Tomé, y en relacion a los drenajes, la falta de planificacion para desagotar los campos ha generado
consecuencias economicas, sociales y ambientales. Los productores manifiestan la necesidad de un estudio
integral de sistemas de cuencas por parte de organismos especializados.

Tecnologia critica: Corrales y bafiaderos

Definicidon e importancia. Corrales: sitio donde se encierra el ganado con la finalidad de realizar las diferentes
tareas relacionadas con la actividad. Las instalaciones de un bafiadero para hacienda bovina se componen de un
corral y manga de entrada, pileta con rampa de salida y corrales de escurrimiento para bafiar al animal con fines
sanitarios. Facilitar el manejo del rodeo y favorecer el bienestar animal. Por cuestiones sanitarias en zonas
sucias (control de garrapatas), es necesario contar con bafiaderos en los establecimientos para un eficiente
control.

Causas que afectan la adopcion. Para los productores contar con las instalaciones necesarias y en buenas
condiciones resulta fundamental para el manejo del rodeo y adicionalmente requieren menos personal, dado que
el recurso mano de obra es una limitante para la produccion ganadera. Sin embargo, consideran que disponer de
corrales, bafiaderos y balanza esté afectado por la carencia de financiamiento orientado, la tenencia y tamafio de
la explotacion. Especificamente para el tema bafios, y en general, los productores con escala media a grande
cuentan con esta instalacion, a diferencia de aquellos que arriendan, o bien son pequefios productores que
utilizan inyectables para controlar garrapata.

Tecnologia critica: Reqistros productivos

Definicidn e importancia. Un registro es el instrumento donde se vuelcan datos fisicos, econémico- financieros y
climéticos del establecimiento (movimiento de ingreso y salida de hacienda, gastos, carga animal / potrero,
lluvias, etc.). Se reconocen dos tipos de registros: productivos y econdémico-financiero. El registro permite
controlar y evaluar la gestién empresarial y suministra la informacién para la toma de decision.

Causas que afectan la adopcion. En general, los productores ganaderos mencionan que realizan anotaciones y
las consideran importantes para realizar analisis y toma de decisiones. Aparecen cuestiones actitudinales como
causal de no adopcién. Productores que integran grupos GUIA™ mencionan llevar registros productivos.

Eje tematico Sanidad

184 | 0s grupos GUIA -Grupo Unido INTA Asesorados-, se generaron en la década del 70, a través de las Agencias de Extensién Rural: Curuzu

Cuatia, Mercedes y Paso de los Libres. Desde los afios 90 pasaron al asesoramiento privado, excepto el grupo de Paso de los Libres.
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Tecnologia critica: Uso racional de antiparasitario: HPG — Desparasitaciéon — Rotacién de drogas

Definicidn e importancia. El HPG es una estimacién del grado de parasitaciéon del animal (huevos por 100 gramos
de materia fecal). Se recomienda realizarlo en animales de hasta 18 — 20 meses de edad, tomando un muestra
de un 10% de esas categorias. Se utiliza para saber si se debe practicar o no el antiparasitario, o bien si el
antiparasitario tuvo su efecto eliminando el parasito interno. Desparasitacion. Es de fundamental importancia el
control de parasitos internos en la etapa de recria de novillos y vaquillas desde el destete (6 a 7 meses) hasta los
18 meses de edad, dado que a partir de esa edad los animales son inmunes. Los parasitos internos son una de
las principales causas que influyen sobre la pérdida de peso en dichos periodos de vida del vacuno. La rotacion
de drogas, es la utilizacion alternada de productos farmacolégicos (ejemplo: antiparasitarios internos y externos).
La rotacion permite el buen uso y cuidado de los productos disponibles en el mercado. Evita la resistencia de los
parasitos.

Causas que afectan la adopcion. En general no cumplen con el calendario sanitario y se resisten a su uso. La
desparasitacion se realiza en forma sistemética y periddica, a su criterio y excepcionalmente se implementa
segun la recomendacion técnica. En general, el productor no desparasita a los animales adultos (vacay toro) y la
desparasitacion se lleva a cabo en las categorias de animales mas jovenes. Sin embargo, hay productores que
desparasitan todo el rodeo. Rotacion de drogas. Se realiza de acuerdo a las posibilidades econdmicas del
productor y éstos conocen los problemas que ocasiona no implementar la rotacion.

HPG. En general, falta de informacion. Existen pocos productores que estan informados sobre la técnica del
HPG pero no lo hacen por problemas de logistica. La dificultad para realizar la toma de HPG radica en que
deben trasladar los animales a los corrales para extraer la materia fecal. Surge como inquietud, la falta de
laboratorios disponibles en la zona, para realizar el conteo de huevos.

Tecnologia critica: Prevencién de enfermedades venéreas

Definicién e importancia. Las enfermedades venéreas son aquellas que se contagian por transmision sexual y
afectan a la reproduccién. Las mas relevantes son: campylobateriosis y trichomomiasis. Para la primera, se debe
realizar doble vacunacién a las vaquillonas 30 y 60 dias previos al servicio y una vacunacién anual a las vacas
30 dias antes del servicio. A los toros se les realiza un control mediante raspado prepucial. Esta practica debe
realizarse previo al servicio y se deben hacer por lo menos tres raspados consecutivos. En caso que el raspado
sea positivo, debera excluirse el toro del siguiente servicio. Las enfermedades venéreas producen pérdidas entre
la prefiez y la paricién. Estas enfermedades se evidencian en el rodeo con repeticiones de celo y abortos. El
control de toros evita el contagio de las enfermedades venéreas.

Causas que afectan la adopcion. La prevencion sistematizada de enfermedades venéreas no parece estar
instalada entre los productores como tal. Entre quienes practican la vacunacion no siempre tienen claridad de los
momentos y categorias recomendados. Existe conocimiento sobre la importancia de la revisacion de toros. Entre
la causas que afectan la adopcién se identifican el desconocimiento, la falta de informacién y también cuestiones
actitudinales y culturales. Se menciona, ademas, la incidencia de los costos.

Tecnologia critica: Preinmunizacion contra Tristeza

Definicidon e importancia. Complejo Tristeza, es transmitida por garrapatas, Babesia (bovis y bigemina) y por
tabanos, Anaplasma marginale. Es una enfermedad que produce anemia, temperatura y puede provocar
mortandad de animales (principal causa en Corrientes) y abortos. Una de las formas de prevenir la tristeza es a
través de la vacunacion al destete y la desinfeccion de las agujas. Como la garrapata es uno de los vectores de
trasmision la enfermedad, se considera importante su control.

Causas gque afectan la adopcion. En general la preinmunizacion contra Tristeza no es una practica implementada
por los productores. Algunos conocen la Tristeza pero en general al consultarlos surge espontdneamente la
garrapata y su control con mucha preocupacién. En funcion de las respuestas obtenidas, no se identifica la
criticidad de esta practica desde la vision de los productores.
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Visiéon de la asistencia técnica

Una gran parte de los productores consultados de Santo Tomé, Alvear y La Cruz mencionaron el programa
Cambio Rural'®®, como una posibilidad de capacitaciéon y asesoramiento. En general, existe conocimiento sobre
el INTA, aunque no todos reciben asesoramiento y asistencia por parte de la institucién. La mayoria coincide en
que es el productor quien debe acercarse a pedir asesoramiento al INTA de su zona siendo ésta una posibilidad
de asesoramiento gratuito. Consideran que el INTA es mas accesible en la actualidad y que no sélo trabaja con
productores grandes, aunque mencionan que deberia existir una llegada mas asidua con los pequefios
productores. Se reconoce que el asesoramiento y asistencia técnica tanto publica como privada permite realizar
las actividades ganaderas de manera racional y evita gastos innecesarios. Existe una demanda de asistencia
técnica por parte de los productores adaptadas a la realidad de la zona y no el traslado de préacticas probadas en
otras zonas de Corrientes. También, se menciona como posibilidad de asistencia técnica: el Ministerio de
Produccién de la provincia (Santo Tomé y Goya) y Ley Ovina (Mercedes y Curuzi Cuatid). Ademas, se evidencia
una demanda de mayor presencia de Sociedades Rurales y el Instituto de Promocion de la Carne Vacuna
Argentina (IPCVA) (Santo Tome). Los productores, mencionan que a través de los créditos otorgados por la Ley
Ovina, se establece un derrame positivo hacia la produccion ganadera bovina, lo que deja una demanda implicita
de apoyo directo hacia este sector.

CONCLUSIONES

La ganaderia se presenta como una actividad generadora de orgullo, portadora de identidad, tradicién y alto
arraigo en la provincia de Corrientes. La identidad del “ganadero correntino”, traspasa de generacion en
generacion, existe confianza en la palabra y en las acciones que lleva a cabo un ganadero, alguien al que se
siente par, y en las mismas condiciones. Estas caracteristicas, sumadas a que la actividad ganadera es la
principal fuente de ingreso familiar, motivan el deseo de mejorar el manejo y propiciar el incremento de
rentabilidad por parte de los productores del segmento bajo estudio, a fin de garantizar la continuidad de sus
explotaciones.

Sin embargo, se visualizan algunas fuerzas contextuales perjudiciales que inciden en materia de adopcion de
tecnologia, tales como la percepcion de ausencia de politicas agropecuarias a largo plazo, la inestabilidad de los
precios para la venta de la produccion y la carencia de mano de obra calificada para el desarrollo de actividades
permanentes o temporarias. La sumatoria de estos factores aporta incertidumbre y desalienta las inversiones en
infraestructura e innovaciéon tecnologica. A pesar de este escenario de incertidumbre, se visualiza una
oportunidad coyuntural para acciones de intervencion que propicien la incorporacion de tecnologia debido al
incremento del precio del ternero y su consecuente impacto en el aumento de rentabilidad de la actividad. Esto
genera entusiasmo en el productor y motiva la reinversion a partir de la disponibilidad de capital, pero hay
coincidencia en la fuerte necesidad de financiacion acorde a los tiempos productivos de la ganaderia de cria.
Cabe mencionar que hay evidencia de créditos otorgados por la Ley Ovina que generaron un derrame positivo
hacia la produccién ganadera, por ejemplo en la posibilidad de realizar perforaciones.

A partir de los resultados obtenidos en esta investigacion, en la actividad ganadera correntina se identifican
problemas vinculados a la necesidad de incorporacion de conocimiento por parte de los productores. Ejemplos
hay en todos los ejes teméticos considerados en este trabajo. En alimentacion, los productores indican de modo
espontaneo y en general, que el principal y, practicamente Unico recurso forrajero es el campo natural y enfatizan
la necesidad de conocer mas sobre su manejo. Mientras que los técnicos referentes identifican a la reserva y la
fertilizacion del campo natural como tecnologias criticas, ya que consideran que, en este sentido, hay un
importante potencial de uso y sendero de adopcion a recorrer; los productores no estan implementando la
reserva por desconocimiento y algunos, por falta de potreros.

Entonces, el camino estratégico pasa por la adopcion de tecnologias intangibles o de conocimiento, siempre y
cuando el campo natural se encuentre adecuadamente provisto de potreros y aguadas. En cambio, se requiere
una combinacién de tecnologias tangibles e intangibles en el caso de necesitar primero apotrerar. Distinto es el
caso de la fertilizacion con fésforo, donde se requiere la incorporacion de tecnologia de insumo, dado que los

185 El Programa Cambio Rural - Programa Federal de Reconversion Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa Agropecuaria- fue

creado por la SAGyP. Desde su inicio (1993) el INTA tiene la responsabilidad de coordinacion operativa y ejecucion presupuestaria
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productores visualizan su importancia, aunque coinciden en la imposibilidad de afrontarla individualmente, lo que
demanda una politica publica.

Retomando el tema del conocimiento y en el caso del ajuste de carga no hay diferencias de vision entre técnicos
y productores, pero si se detectan falencias en el conocimiento acabado de esta tecnologia critica. Los
productores utilizan como variables de ajuste la oferta de pasto y situaciones de precios, pero reconocen la
necesidad de ampliar el conocimiento sobre los requerimientos nutricionales de los animales. Consideran este
tema como muy “técnico”.

Otro caso de falta de conocimiento por parte de los productores de una tecnologia critica en todo su alcance, es
el estacionamiento del servicio, que, si bien en general los productores mencionan conocerla y la mayoria la
aplican, no expresan que parte de su importancia, radica en el cuidado de la fertilidad de la vaca, verdadero
capital de un sistema de cria. Cabe mencionar, que la falta de priorizacion del estado de la vaca aparece
nuevamente cuando se consulta a los productores sobre el enlatado. Esta tecnologia -sélo aplicada por los
productores de punta- la consideran riesgosa para el ternero, sin visualizar que se apunta a mejorar el estado de
la vaca, su fertilidad y por ende, aumentar el indice de prefiez.

Cuestiones de falta de conocimiento, actitudinales y culturales se manifiestan en la sanidad, con claras
expresiones de resistencia al uso del calendario sanitario y a la prevenciéon de enfermedades venéreas. Hay
también casos de desparasitacion a todo el rodeo, lejos de la recomendacion técnica que propone hacerlo a
animales de hasta 18-20 meses de edad. El desconocimiento muchas veces lleva a incurrir en gastos
innecesarios o no dimensionar el impacto productivo y econdmico de la incorporacion de tecnologia.

Al tratar el diagnéstico de HPG continda presente el factor conocimiento, pero aparece otra razon, la carencia de
servicios, dado que no hay laboratorios en muchas zonas de produccién. La falta de servicios se manifiesta
también en el abastecimiento de suplementos energéticos-proteicos en algunas regiones de la provincia.

Otro aspecto a considerar en ganaderia es que la criticidad de las tecnologias debe expresarse en términos de
“encadenamientos”, evidenciandose situaciones en las cuales la adopcion de determinadas tecnologias esta
ligada como “condicidon necesaria” a la adopcién de otras. Por ejemplo, el manejo nutricional y reproductivo del
rodeo depende del conocimiento, como se tratd en parrafos previos, pero en niveles tecnoldgicos bajos se
observa que la no implementacién de practicas como, reserva del campo natural, diagnéstico de gestacion y
estacionamiento del servicio, se atribuye a la falta apotreramiento y provision adecuada de aguadas.
Indudablemente éstas son tecnologias tangibles que requieren de capital, sea propio o financiado. Cabe
mencionar que, esta situacion se asocia también a cuestiones actitudinales y generacionales, mas alla de la
escala o la tenencia. Otra situacion, es aquella referida al tema aguadas. Los productores mencionan la
importancia de molinos y bombas sumergibles para suplir el problema de la provision de agua en épocas de
sequia. Pero bombas y molinos requieren de electrificacion rural (factor externo de infraestructura) y la
construccién de molinos, donde adquiere relevancia la mano de obra especializada (molineros) que no se
encuentra facilmente en la region.

Aparece también el tema del control de garrapata que requiere de bafios (infraestructura), con necesidades de
construccion de bafiaderos y corrales. Indudablemente esto se ve afectado por cuestiones econdmicas, de
tenencia de la tierra y de escala (pequefia y mediana dentro del estrato considerado en esta investigacion). Se
detectan, en este sentido, fuertes necesidades de financiamiento.

La falta de mano de obra calificada (por ejemplo, para mantenimiento de alambrados eléctricos o para
produccién de maiz para suplementos) y la continuidad en sus puestos de trabajo, surge como un tema muy
preocupante en todas las regiones y grupos focales realizados en este trabajo. Como causas se mencionan la
migracion a la ciudad, las normativas laborales rurales y los planes sociales existentes. Reconocen que tiene
fuerte importancia contar con buenas condiciones laborales y algunos productores admiten que el peén de
campo no progresa de la misma manera que en otros trabajos y, en consecuencia aconsejan a sus hijos que se
dediquen a otra actividad.

También surge de esta investigacion, la evidencia en el sector de una baja predisposicién a llevar registros
productivos y, practicamente nulos, de registros econOmicos. Razones actitudinales explican este
comportamiento del productor ganadero. Esto impide considerar la relacién ingreso-costo como factor
determinante de adopcion y abre expectativas de estrategias de intervencion dirigidas en este sentido.

En cuanto a la asistencia técnica, los productores coincidieron en general que existe conocimiento sobre el INTA,
aunque no todos reciben asesoramiento y asistencia por parte de la institucion. La mayoria coincide en que es el
productor quien debe acercarse a pedir asesoramiento al INTA de su zona reconociendo que es una posibilidad
de asesoramiento gratuito. Asimismo, demandan asistencia técnica y propuestas tecnolégicas adaptadas a la
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realidad de cada zona y no el traslado de practicas probadas en otras zonas de Corrientes. Cabe mencionar que
se observa claramente que aquellos productores que participaron o participan grupos Cambio Rural o GUIA
estan actualmente en un nivel tecnolégico de medio a alto. También se abren en este sentido posibles
estrategias de intervencién teniendo este antecedente alentador. En este sentido, las razones halladas y
analizadas en el presente trabajo resultan en un insumo valioso para el los servicios de extension. Otro aspecto a
considerar es la informacion directa que pueda llegar a los productores, que permitiria, mediante campafias de
comunicacion, transmitir conceptos claros y sencillos, pero de alto impacto, como el uso del calendario sanitario
o0 el cuidado del estado corporal de la vaca.

Finalmente, la investigacion cualitativa realizada que conjugé instancias distintas de convocatorias, a técnicos y a
productores, constituye ademas de un aporte metodoldgico y de resultados, un insumo clave para el disefio del
formulario de una encuesta que permita darle peso cuantitativo a los factores identificados que afectan la
adopcién de tecnologia, en aras al disefio de estrategias de intervencion hechas a la medida de la problematica
encontrada a nivel provincial y regional.

Se presenta en este trabajo que es posible realizar estudios de adopcién con un enfoque complejo donde se
trabaja sobre un nimero considerable de tecnologias que hacen al proceso productivo ganadero y que, para su
abordaje en términos de factores que afectan su adopcién, se destaca el proceso previo a los grupos focales con
productores de identificacién de tecnologias criticas por parte de los técnicos referentes zonales. A partir de alli,
se focalizd el trabajo detras de esas practicas, sin desconocer que se podian encontrar diferencias de vision
entre técnicos y productores. En este sentido, se demuestra también que el método seguido permitié identificar
los desvios de conocimiento (y aplicacién) respecto de la tecnologia disponible o “estado del arte”, asi como
también, identificar las diferencias de vision entre técnicos y productores.
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