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QUE NO HAY CONCENTRACION EN LA CADENA DE
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Luego de una de las tantas subas en los precios de la carne vacuna, hacia fines de 2015 y comienzos de 2016,
en el debut del nuevo gobierno, la Secretaria de Comercio encomend6 a la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia (CNDC) un estudio para descartar maniobras o algun complot por parte de los “sectores concentra-
dos de la cadena”.

La CNDC encarg6 luego el trabajo a Guillermo Sabbioni, un especialista ligado a la Universidad Catélica
(UCA). El resultado fue desalentador, al menos para quienes desde cierto sector politico acusaron de estas subas
de precios a la vieja oligarquia vacuna. Es que aquella vieja protagonista del imaginario colectivo argentino o bien
dejo de existir o bien se ha reducido a minimas expresiones.

“La conclusion principal del andlisis realizado es que los mercados que componen la cadena productiva de la
carne vacuna presentan caracteristicas competitivas, con niveles de concentracion relativamente reducidos y bajas
barreras de entrada para nuevos agentes econdmicos”, afirma como conclusion el estudio realizado por el experto.

Muchas manos en un plato hacen flor de garabato. Tras descartar concentracion en los diferentes eslabones
del negocio de la carne, Sabbioni si alerta que lo que existe en el sector es un “importante grado de informalidad”
gue “en la venta minorista genera asimetrias entre los diversos oferentes, que pueden distorsionar la competen-
cia”.

Traducido al criollo, lo que sostiene el especialista es que si hubiera algo que produce una distorsién en los
procesos de formacion de los precios de la carne, esto no es la presencia de actores concentrados de la vieja oli-
garquia bovina, sino la actuacién de una informalidad en el negocio protagonizada por cientos de comercios mino-
ristas.

¢Y cdmo es que la CNDC descartd que exista concentracion? Pues enumerando quienes juegan en cada esla-
boén del negocio:
¢ En las etapas de cria y engorde participan tres actores diferentes: el criador, el invernador o feedlot y el cria-

dor de ciclo completo (que realiza ambas actividades). Dice el informe que “predominan los establecimientos
de baja escala, con pocas cabezas de ganado. Se destaca que existen alrededor de 205.000 establecimientos
dedicados a la cria y/o engorde y que el 5% de estos (unos 10.000 establecimientos) concentra el 40% de la
produccién total”. Puede ser ese el indicio de que algo queda de la vieja oligarquia ganadera. Pero todavia asi
diez mil son muchos como para ponerse de acuerdo.

Tabla 2. Distribucion de Establecimientos Ganaderos por Tamafio - Marzo 2016
Fromedio de
O de Existencias de o% e Existencias por
Tamafio de Establecimiento Cantidad Cantidad bovinos Existencias Establecimiento
Hasta 250 cabezas 152,901 74,5% 11.304.569 21,5% 74
Entre 251 y 1000 cabezas 42,416 20,7% 20.345.398 38,7% 480
Mas de 1000 cabezas 10.027 4,9% 20.986.811 39,9% 2093
Total 205.344°  100% 52.636.778 100% 256
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+ En la faena de bovinos, la Comision descubrié que “existirian 457 plantas frigorificas, de las cuales el 32 %
son Clase Ay B y concentran el 81 % de la produccion”. A'y B quiere decir que son plantas de faena con con-
trol nacional, del Senasa. Largamente son mas de un centenar.

¢ “Adicionalmente los frigorificos funcionan como proveedores de servicios de faena. Es decir son contratados
por terceros que adquieren el novillo, pero no tienen capacidad productiva para faenarlo. En este caso el frigo-
rifico realiza el servicio de faena y entrega el producto (la media res y los subproductos) al contratante”. La
CNDC, en este punto, descubri6 la importancia de los matarifes, que dominan buena parte del mercado pero
que también son cientos y estan muy lejos de aquel viejo arquetipo de los ganaderos que pasaban dos meses
por afio en Europa.

¢ En la etapa de venta minorista las cosas no difieren demasiado al primer eslabén. “Tanto en la etapa de venta
minorista como en las etapas de cria y engorde, los agentes se encuentran atomizados y, por lo tanto, no se
vislumbra que ninguno de ellos pueda tener poder de mercado. En la venta minorista se destaca que el 25 %
del total es comercializado a través de supermercados y el 75 % restantes a través de carnicerias. El jugador
mas importante en este mercado seria Carrefour que tiene una participacion de mercado menor al 6%, se ex-
plico.
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