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I ntroduccién

Desde hace casi dos décadas, se tiene en cuenta al concepto de desarrollo como un “ proceso
multidimensional”, generador de cambios en las estructuras, las actitudes e instituciones,

promoviendo una aceleracion en el crecimiento econémico, reduccion en las desigualdades y
erradicacion de la pobreza. En la actualidad se entiende que este proceso debe ocurrir en un
medio ambiente de calidad creciente, sin efectos de degradacion en |os sistemas ecol 0gicos que
sustentan la vida en sus diferentes formas. De esta forma, la dimension ambiental se constituye
como un importante e inseparable componente del sistema socio-ambiental, dada la naturaleza
de las interacciones entre los elementos fisicos y socio-econémicos. Los bienes ambientales son
argumentos en las funciones de utilidad y de bienestar de los individuos. En ese contexto,
simultdneamente se puede dar una tasa positiva de crecimiento econdmico equitativo, con un
nivel adecuado de preservacion ambiental. El crecimiento equitativo tiene que ver con la
equidad distributiva entre distintos sectores productivos, con aspectos intertemporales, con los
derechos y obligaciones de las distintas generaciones en su vinculacion con los recursos
ambientales y su explotacion. El concepto de crecimiento con equidad nos conduce casi

linealmente a la necesidad de establecer un vinculo entre pobreza y desarrollo sustentable. Mal
se puede pretender alcanzar la meta del desarrollo sustentable, cuando la pobreza atenta contra

€l uso racional de los recursos naturales.

Una definicion de desarrollo sustentable debe ser 1o suficientemente amplia, como para que los
conceptos de crecimiento con equidad y conservacion del medio ambiente queden subsumidos en
la misma. Ello implica la incorporacion de criterios politicos, demograficos, ecoldgicos y socio-
econdmicos.

Tanto en nuestro pais, como en otros de América Latina, ha sido posible observar como el
proceso de modernizacion del sector agropecuario, no necesariamente trajo como resultado un
mayor nivel de desarrollo en e medio rural. Al respecto y simultaneamente con este mayor
crecimiento basado en el incremento de las producciones agricolas comerciales destinadas a
exportacion, se ha agudizado € problema de la pobreza rural. De ello se desprende, con

claridad, que €l crecimiento agricola no es sinénimo de desarrollo rural.
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Stuaciones frecuentemente observadas en Argentina, tales como las altas tasas de interés
bancarias o la incertidumbre asociada a la evolucion de los precios y costos en un marco de
permanente inflacion e inclusive de periodos de hiperinflacién, acompafiados ademas de un
contexto de inseguridad juridica, han inducido a una sobreexplotacion de recursos naturales en
el presente, a costa de su adecuada disponibilidad en el futuro. En razén de ello, y aplicado a un
sistema productivo, €l concepto de desarrollo sustentable se refiere a la capacidad de dicho
sistema, para mantener una tasa positiva de crecimiento, manteniendo la oferta de recursos

agroecolégicos estables a través del tiempo.

En el caso del sector agropecuario, se podria plantear como objetivo el mantenimiento
permanente de una produccion creciente, destinando para ello los recursos necesarios. No
obstante, no se debe dejar de soslayar, que desde el estricto punto de vista econémico, realmente
interesa alcanzar un crecimiento permanente.

Sn dgjar de tener en cuenta lo anterior, y cuando e problema de las restricciones fisicas que
limitan el uso de los recursos naturalesy su optimizacion se resuelva con criterios de asignacion
gue aseguren eficiencia productiva y equidad social para €l logro del méximo nivel de ingreso

sectorial, sin dudas se habréa alcanzado el sendero hacia el desarrollo rural sustentable.

Dentro de este marco conceptual, e integrados a las acciones del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), se ha buscado avanzar en los aspectos de equidad y
conservacion de los recur sos.

Como parte integrante del Estado, y a pesar de todos los vaivenes politicos y econdmicos, a los
que fue sometido y resefiados en nuestra cursada, €l INTA no ha resignado su rol protagdnico en
la generacion y transferencia de tecnologia, asegurando una eficiente administracion de los
recursos que la sociedad le brinda. Por ello, es importante aportar elementos que permitan
evaluar e impacto de su accionar, y orientar la priorizacion de sus lineas de trabajo. En ese
sentido, las actividades relacionadas con los objetivos institucionales de sostenibilidad y
equidad debieron incorporar este tipo de evaluaciones. Mantener y considerar la superficie
dedicada a cultivos asi como la poblacion ocupada en el sector aseguran el objetivo de
maximizacion del ingreso sectorial, permitiendo al mismo tiempo el desarrollo sustentable en

cuanto a conservacion de los recursos y equidad.

En virtud de lo expresado, se presentan dos analisis; el primero, basicamente cualitativo, se
centra en el impacto de la investigacion y extensién relacionado con la equidad, con el aporte de

algunos indicadores de evaluacion socio-econdmica. En e segundo caso, se evallan los
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retornos econdmicos de la investigacion y extension aplicada a la conservacion de suelos en €

area pampeana humeda.

1. Equidad

Al analizar € impacto de la investigacion agropecuaria, de alguna manera se estan buscando
elementos para establecer o reorganizar las prioridades al respecto. En este caso, ello implica
ordenar distintas alternativas de investigacién agropecuaria, de manera de obtener informacion
que permita asignarles recursos en la direccién que maximice el bienestar social. La orientacion
hacia lineas de accion que apunten al logro del desarrollo y transferencia de tecnologia antes
que una simple transferencia directa, implica la planificacién del gasto publico en investigacion,
y al mismo tiempo la definicion acerca del tipo de tecnologia que sera desarrollada, y de las
facilidades para su incorporacion. Estas decisiones pueden aportar al incremento de produccion
y productividad, pero sin disminuir —e incluso incrementando- las desigualdades sociales. Por

'1 que instal6 el debate acerca de la generacion y

caso se puede citar a la “ Revolucion Verde
transferencia de tecnologia para el Tercer Mundo. Sobre este particular, habiendo impulsado el
paso de una agricultura basada en el uso de recursos productivos naturales hacia otra con base
en la aplicaciéon de los avances cientificos generados externamente, se cayd en un relativo
simplismo dicotomizado entre situaciones tradicionales vs. modernas, no adoptantes vs.
adoptantes .

Esta orientacion no permite avanzar mucho mas que en andlisis de los incrementos de
productividad, constituyendo una posicién directamente relacionada con un tipo de evaluacion
puramente cuantitativa y economicista, y no incorpora elementos macroecondémicos que
permitan evaluar e contexto y sus influencias, ni estudios socioecondmicos de las comunidades,
sus caracteristicas y requerimientos, asi como medidas de impacto de esas tecnologias sobre
dimensiones tales como el nivel de empleo.

En contraposicion a esta postura, se ha desarrollado otro tipo de investigacion que, a partir del
andlisis interactivo de los impactos diferenciales en los sectores de propietarios y no
propietarios, llega a hacer objeto de evaluacién de los impactos a toda la comunidad, y no solo

a los adoptantes de determinadas tecnologias. Para aplicar este enfoque mas abarcativo y por lo

! Ege proceso produjo un importante incremento en la produccion agricola en Méjico a partir de 1943, como
consecuencia del empleo de técnicas modernas de produccion que implicaban €l uso intensivo de fertilizantes,
pesticidas y herbicidas, sumado a la seleccion genética de cultivos. Este movimiento se incorpor6 con posterioridad
a otros paises del Tercer Mundo como la India en 1965. S bien mostraba perspectivas optimistas con relacién a la

erradicacion del hambre y desnutricién en paises subdesarrollados, no se adaptd a las condiciones de muchos de

ellos, siendo muy cuestionado.
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tanto mas rico y realista, es necesario superar previamente la dificultad por la obtencién de
datos especificos y cuantificables. Superado dicho paso, su aplicacion permite un analisis
objetivo, y la interpretacion de las consecuencias socioecondmicas del cambio técnico, haciendo
posible la identificacion de los requerimientos para € desarrollo e implementacion de opciones
tecnol 6gicas mas completas. Cabe destacar que, en este sentido, se pone especial énfasis en €l
analisis de las instituciones sociales como estructuras que pueden contribuir a compensar la
marginacion de algunas comunidades y clases, evitando incrementar las desigualdades
espaciales e interpersonales.

En funcion de €llo, la literatura sobre distribucién y equidad ha puesto atencion especial en la
fuerte desigualdad y en las consecuencias econdmicas potencialmente irracionales que las
pautas de distribucion desigual de los recursos puedan tener 1os cambios técnicos en si mismos.
La incorporacién de estas nociones ha permitido el avance de enfoques de desarrollo
planificado de tecnologia agropecuaria en pequefia escala, destinada a productores pequefios.
De todos modos, aun quedan problemas por resolver, por gemplo e caso de los trabajadores
rurales, ya que buena parte de la tecnologia implica reducir oportunidades de empleo o0 puestos
de trabajo. Por otro lado, y mas all& del sector productor de bienes transables, encontramos la
problemética de los grandes sectores urbanos marginales, que pese a su enorme potencialidad
de demanda, se hallan excluidos de la posibilidad de acceder a esos bienes. Como indicador del
estado de situacion de este problema, cabe consignar una evaluacion reciente del Banco
Mundial, segun la cual “en ninguna region del mundo en desarrollo los contrastes entre la
riqueza y pobreza son tan notables como en América Latinay el Caribe... Casi una quinta parte
de la poblacion de la region sigue viviendo en la pobreza” . La explicacion de esta situacion se
encuentra en el excepcionalmente elevado nivel de desigualdad que prevalece en el érea, en
cuanto al nivel deingresos (Worfe, 1991) 2.

En e caso de nuestro agro, cabe mostrar como indicativos de dicha situacion de falta de
equidad, la distribucion diferencial de EAPs (explotaciones agropecuarias con limites definidos)
y superficie segin tamafio, puestas de manifiesto en los Ultimos CNAs (Censos Nacionales
Agropecuarios); mientras el estrato de hasta 100 hectéreas reline al 62 % de las EAPs y solo
suma e 3.8 % de la superficie ocupada, € conjunto de EAPs de méas de 2500 hectéreas ha

representado solo € 3.2 % de las EAPs, y reline €l 61.7 % de la superficie. (cuadro 1)

2 Seglin este analista, elevar los ingresos de la totalidad de los pobres del continente a un nivel inmediatamente por
encima del umbral de la pobreza, costaria solo un 0.72 % del PIB regional, lo que equivale a un impuesto sobre
lamenta equivalente a un 2 %, aplicado a la quinta parte de la poblacién masrica.
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Cuadro 1
Tamafio Establ. EAPs Superfcie Ocupada
< 100 has. 62% 3%
> 2500 has. 3.2% 61.7%

Fuente: CNA-2002
Lo antedicho pone de relevancia la concentracion de importantes superficies en pocos

productores/empresarios, cuya escala de produccion les permite competir muy favorablemente,
en detrimento de los pequefios productores, quienes parecen condenados a la pulverizacion del
tamafio de sus predios en el tiempo, generando aun mayor dispersion social, entre otras
consecuencias.

En cuanto a la relacion existente entre este tipo de estructura desigual y la capacidad de
incorporar tecnologia, bastan algunos gjemplos que pueden extraerse de los CNAs, para poner
de manifiesto la gravedad de la situacion de los productores de menor escala que ostentan
indicadores de nivel es tecnol 6gicos menores. Tomando datos de los CNAs se puede apreciar con
claridad la asociacion entre la pequefia escala de produccion y la baja adopcion de tecnol ogia.
Asi por ejemplo, enla Pcia de Corrientes mas del 32 % del total de las EAPs con frutales aplica
fertilizantes, pero mientras solamente lo aplica el 6 % de las explotaciones con superficies de
hasta 10 hectéreas, en aquellas mayores a 50 hectareas con frutales este insumo se utiliza en €l
68 % de los casos. Casos similares se observan en otras provinciasy actividades, donde el nivel
tecnol 6gico aplicado esta en relacion directa con la escala de la explotacion. A esta situacion se
ha sumado el impacto que han tenido las medidas de aj uste macroecondémico, especialmente

sobre |os sectores de menores recur sos.

En el sector rural latinoamericano se observa que los pequefios productores se ven desplazados
del proceso de expansion de la produccion de “ commodities’ de exportacion, y de qué manera
los recursos naturales y el medio ambiente se ven afectados negativamente. Ciertos patrones de
crecimiento no son neutrales respecto a la equidad, los recursos naturales y e medio.
Enfocando concretamente el tema de los impactos de la investigacion aropecuaria en la
equidad, y considerando que se refiere al “ mgoramiento del bienestar de los grupos de bajos
ingresos’, cabe acotar que esta idea no ha sido siempre contemplada cuando se priorizan
exclusivamente objetivos de eficiencia productiva.

Al analizar e tema de la equidad es central considerar la dimension de la distribucién del
ingreso, ya que aun logrando un proceso dinAmico de cambio en las modalidades de
produccion, no se garantiza el progreso hacia una mayor equidad. Para que la equidad se

convierta en algo mas que un consigna politica, el Estado debe asumir responsabilidades, tanto
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nuevas como antiguas en cuanto a la redistribucién y universalizacion de los servicios y

estimulo de la investigacion cientifica y tecnol 6gica.

1.1 Laaccion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Entre las metas u objetivos fundamentales de la reorientaciéon de la politica cientifica de la
entidad se ha planteado el de la equidad. En esa orientacion se ha inscripto un conjunto de
actividades, realizadas en apoyo de la familia y juventud rurales, enmarcadas en € entorno de
programas especificos, en curso desde 1986, y cuya coordinacion parte de la Unidad de Planes
y Proyectos de Investigacion y Extension para Minifundistas (productores rurales con escasa
superficie cultivable). Paralelamente, y desde 1988, con la creacion del Instituto de Economia y
Sociologia Rural (IESR), se desarrollan trabajos relacionados con la problematica del
productor rural y las formas asociativas de produccion y comercializadén agropecuarias. Al
respecto, la necesidad de evaluar los resultados del esfuerzo institucional volcado en estos
emprendimientos marco la necesidad de disefiar metodologias adecuadas. La naturaleza de los
objetivos de esos proyectos tiene su énfasis en aspectos cualitativos de dificil cuantificacion o
asimilacion a parametros econdmicos medibles.

La capacitacion, organizacion e integracion son procesos gque se atienen en gran medida a los
tiempos socioculturales de los productores, y no dgjan de ser un producto fundamental de esos
proyectos, condicion necesaria para que se cumplan los objetivos especificos como los de
adopcién de tecnologias. Esas caracteristicas impiden elaborar medidas clasicas del
rendimiento de las inversiones realizadas en estas acciones, por 10 que se enfatiza el aspecto
descriptivo de la evolucion de los procesos analizados, con la incorporacion de medidas que
ayuden en la cuantificacion de los avances logrados, mejora de rendimientos, productores
involucrados, nuevos canales de comercializacion, megjora de las redes ingtitucionales,

generacion de empleos, ahorro de factores de produccién, conservacion de recursos, €etc.

1.2 Evaluacion socio-econémica
Tomando dos casos de trabajos realizados por € IESR, (Instituto de Economia y Sociologia
Rural) como g emplos de investigacion orientada al desarrollo rural, se analizara brevemente su

impacto socio-econdmico, a traves de alguno de los indicadores mencionados.

Trabajos para mejorar la situacion de los productor es minifundistas.

Basado en una evaluacion socio-econdmica realizada sobre parte de la totalidad de los
proyectos que actualmente coordina la Unidad, se concluye que los minifundistas, que

constituyen mas del 50 % de los productores extrapampeanos, tienen una situacion
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caracterizada en términos estructurales por la escasa dotacion de capital y recursos, tenencia
precaria de la tierra, cultivos poco diversificados, falta de acceso al crédito, carencia de
asistenta técnica y un sistema de comercializacioén con excesiva intermediacion. La estrategia
institucional hacia ellos se basa en un enfoque tecnoldgico con un fuerte componente de
organizacion y capacitacion.

Tomando como estudio de caso e Proyecto denominado “ Generacion y transferencia de
tecnologia para sistemas de pequefios productores de Corrientes’ , este incluy6 a 300 de ellos,
caracterizados por un sistema de produccién con sobreutilizacién agricola, comercializacién de
baja rentabilidad y un régimen de tenencia de la tierra basado en la aparceria, bajo €l cual €
productor paga al propietario entre el 20 y 40 % de o producido.

Pese a la buena predisposicion a la adopcion de nuevas tecnologias se detectaron problemas en
este orden, derivados del monocultivo de algodon, uso de semilla de baja e irregular calidad y
deficiente preparacion de los suelos. Todo ello, en un contexto de desproteccion social y
econémica.

Frente a ese panorama, las acciones se centraron en la organizacion de los productores bajo |a
forma de consorcios, a través de los cuales se desarrollaba un plan de capacitacién sobre el
cultivo de algoddn incorporando nuevas variedades INTA, la compra y venta conjunta de
insumos y productos, y la recepcién de créditos de fomento del gobierno provincial. A partir de
la implementacion y puesta en marcha del Proyecto se ha producido un cambio tecnol 6gico, que
en parte ha logrado romper la rigidez que caracterizaba a los productores implicados. El
enfoque de la estrategia ha sido integral, y con la misma concepcion debe evaluarse el Proyecto.
A nivel organizacional, la figura del consorcio concité muy buena adhesion desde los inicios,
materializada en la constitucion de 24 de ellos.

En e plano tecnoldgico, en solo tres temporadas se logro que e 85 % de los productores
adoptaran la propuesta tecnoldgica del INTA, teniendo que ver €l impacto del Proyecto con la
eleccion de nuevas y mejoradas variedades y los diferenciales de rendimiento registrados, que
permitieron un incremento del 20 % en la produccién por hectarea.

En la esfera econdmica, la situacion de dependencia comercial con el acopiador cambid en
forma sustancial, debido a la organizacion productiva en consorcios. Ello permitié abrir nuevos
canales de comercializacion por donde viabilizar gran parte de la produccion, y obtener precios
por parte de la industria de hasta un 25 % superior.

En definitiva, si bien aln subsisten problemas estructurales, el Proyecto ha permitido un mayor
grado de reconocimiento social y un sSistema organizativo que otorga mayor poder de

negociacion y representatividad.
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Trabajos para mejorar la situacion de pequenios y medianos productores

En distintos trabajos realizados en el ambito del Programa de Estudios Economicos y Sociales
del INTA, se avanzb en el diagnostico de la situacion y perspectivas del pequefio y mediano
productor agropecuario, en su mayoria referidos a la region pampeana.

A partir de las conclusiones extraidas de los diagnésticos, se decidié emprender un trabajo

acerca de las formas asociativas, considerando a estas como una tecnologia social que facilita
€l acceso a tecnologias de punta, permitiendo incrementar la escala, incorporar valor agregado
ala produccion y viabilizar emprendimientos socialesy de servicios.

Ello justifico el esfuerzo por analizar distintos tipos de formas asociativas, como alternativas de
tecnologia organizativa para emprender una agricultura empresarial por parte de los pequefios
y medianos productores, de manera que pudiesen acceder a niveles adecuados de rentabilidad y
capitalizacion a través de la superacion de sus deficiencias en cuanto a la dotacion de factores y
capacitacion. Ciertas formas asociativas para e uso de determinados factores productivos
permiten en algunos casos dispersar e riesgo del capital fijo invertido, su incidencia y €l peso
de las cargas impositivas. Asimismo, €l asociativismo es una via valida de acceso a la
posibilidad de desarrollar un mejor mangjo de la empresa, y la incorporacién de actividades
gue permitan incrementar e valor agregado, o mejorar la capacidad negociadora a nivel

comercial.

Es de destacar que, por tratarse de una tecnologia social (soft) que merece ser desarrollada 'y
difundida, €l asociativismo hace posible el acceso de pequefios y medianos productores a
tecnologias de alta productividad y eficiencia, tradicionalmente ligada con economias de escala.

Desde una modalidad de evaluacion social, al desarrollar este tipo de formas de trabajo, los
productores incrementan su capacidad de andlisis y evaluacion de nuevas perspectivas, se
interesan por la participacion en emprendimientos colectivos, no siempre con fines Unicamente
productivos. Se han detectado acciones conjuntas emparentadas con el mejoramiento de los
servicios y la realizacion de actividades sociales que permiten una mayor integracion humana
en areas tradicionalmente aisladas y con tendencia a la desintegracién, producto del éxodo
rural.

A modo de gjemplo, con € uso compartido de la maquinaria agricola es posible lograr mejores
guarismos en indicadores de impacto de esta tecnologia organizativa, ademas de solucionar €l

problema de obsolescencia del pargue, y en referencia al uso de maquinaria agricola, los CNAs
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han permitido observar, en € caso de los tractores, que e 80 % de €ellos tiene 10 afios 0 mas, y
respecto de las cosechadoras, el 50 % tenia una antigiiedad superior a 15 afios®.

En contrapartida con el envejecimiento del parque de maquinarias, la tendencia actual apunta
hacia € aumento en la calidad y cantidad de los trabajos, en los establecimientos
agropecuarios. Ello indujo al disefio de maquinas mas eficientes, con mayor potencia por

unidad, que permiten una mayor capacidad de trabajo, pero cuyo mayor valor es coincidente
con una caida en las ventas total es de estos equipos.

Es interesante sefialar que la conjuncién de un menor nimero de unidades vendidas, de precio
de compra mas caros y mayor potencia ofrecida por unidad, lleva consigo variadas
consecuencias, necesidad de modificar la escala de produccién y la marginacion de
productores, sin posibilidad de acceso a esa tecnologia, por s mismos. Como consecuencia de
lo planteado, se aprecia que es cada vez mas dificil para los pequefios y medianos productores
acceder a este tipo de maquinarias, aunque sean conscientes de la necesidad de reponer estos
bienes de capital, puesto que la inversion requerida para adquirir estos equipos representa un
monto muy elevado respecto de los fondos operativos disponibles, situacion que se ha tornado
mas acuciante dado € bajo volumen de financiamiento sectorial caracterizado por nuestra

economia en |os Ultimos tiempos.

Esta necesidad de reduccion de costos y acceso a tecnologias que permitan mayores
rentabilidades de las actividades agropecuarias, pone de manifiesto la importancia de analizar
la modalidad de compartir maquinarias a nivel grupal. Esta propuesta asociativa fue impulsada
por el Programa Cambio Rural desarrollado por la Secretaria de Agricultura en conjunto con €l
INTA, y se estima posible medir su impacto. Considerando diversas variantes que no se
pretenden exponer aqui, se han calculado cifras de disminucion de costos del 15 % por unidad
de superficie trabajada bajo € sistema comunitario de uso de maquinarias, en relacion al costo

en gue se incurre por la contratacion, traducido en un considerable ahorro de pesos por afo.

2. El objetivo de conservacion de los recursos; los retornos de la investigacion y extension.

La sostenibilidad es otro de los grandes objetivos ingtitucionales de la politica cientifica
considerado en los Planes de Tecnologia Agropecuaria Regional del INTA. Desde € punto de
vista ambiental, supone la definicidn de sistemas productivos que brinden alimentos de calidad,
sin deteriorar € medio ambiente. En relacion al recurso suelo, su degradacion implica una

amplia gama de impactos, ambientales y sociales. Varios son los factores que explican €l

3 El INTA en diferentes trabajos manifiesta que a modo de estimacion, nuestro pais pierde 600 millones de u$s por
afio, que quedan en €l suelo por deficiencias, mala regulacion y obsolescencia del parque de maquinarias entre
otras de cosechadoras. EERA — Pergamino. (2000)
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comportamiento en demasia extractivo de los productores en €l uso del recurso suelo; fuerzas de
mercado, sistemas socio-culturales, tenencia de la tierra, etc.

Paralelamente & la explotacion agricola se ha considerado un horizonte de tiempo mas
cercano que €l de la sociedad en su conjunto, y un usO intensivo presente que compromete
beneficios futuros. Los indicadores de degradacion y/o erosion (pérdida de condiciones fisico-
guimicas y biologicas de los suelos) confirman que los manejos inapropiados de este recurso
han conducido a ineficiencias en los sistemas productivos, con aumentos en los costos de
produccion, caida de los rendimientos y la consecuente disminucion en la rentabilidad de la
empresa agricola. La accion del productor al degradar el recurso permite identificar un costo
de oportunidad, que se puede asimilar al valor del retorno obtenido si se hubiese conservado €l
suelo. Ello ha requerido cuantificar el problema en términos fisico-ecol 6gicos y econdmicos, y el
model o de evaluacion del impacto del desarrollo y difusion de las tecnologias conservacionistas

ha sido el del excedente econdmico generado por su adopcion.

2.1 Costosy beneficios de la investigacion y extension en tecnologias conservacionistas.

Dadas las caracteristicas de tecnologias no apropiables que presentan las practicas
conservacionistas, ha sido el estado e instituciones sin fines de lucro quienes efectuaron los
mayores aportes en su discusion e investigacion. A fin de evaluar 1os costos de investigacion y
extension de estas técnicas, se han tenido en cuenta las erogaciones realizadas por € INTA, la
Asociacion Argentina de Productores de Sembra Directa, € sector académico a través de las
universidades y facultades , ademas de otras entidades relacionadas.

En cuanto a los beneficios obtenidos, bs sistemas de labranzas conservacionistas generan
ahorro en el costo de las labores mecanicas como resultado de los menores gastos de
combustible en que seincurre.

Referente a los rendimientos obtenidos, si bien son similares 0 algo superiores en el corto plazo,
se pueden esperar incrementos del 20 % en e tiempo.

Por su parte, e uso de la fertilizacién como préctica acompafiante, permite obtener respuestas
positivas de rendimientos, que en €l caso del trigo representan 10 kilos de grano por cada kilo
de Nitrégeno aplicado.

De acuerdo a los costos y beneficios expuestos (cuyas cifras se obviaron para no abultar la
exposicion), se calcul6 la Tasa Interna de Retorno(T.1.R.) a la inversion realizada, siendo ésta
del 49 %, e indicando incrementos en los valores de rentabilidad, sustentada por la adopcion de
practicas conservacionistas.

Finalmente, si bien esa adopcién estuvo determinada por variables de orden macro y

macroeconomicos, la investigacion y extension, promovidas como otro objetivo institucional del
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INTA han tenido un rol protagénico, al poner al alcance del productor alternativas sustentables
de produccion.
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