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Mucho se habla actualmente de la “sustentabilidad”. Se dice que tal o cual politica,
emprendimiento, o empresa es sustentable, y hasta se ha escuchado por alli, que la seleccién
nacional de futbol era o no sustentable. Indudablemente se ha convertido en un tema de
moda.

La sustentabilidad, sin embargo, tiene un significado mas profundo. Es un término
acufado en relacién con el desarrollo, y contiene elementos tecnolégicos, ambientales,
sociales y economicos. Una mezcla verdaderamente compleja. En pocas palabras (y
sintetizando un centenar de definiciones), una empresa sustentable deberia tener una
produccion relativamente estable en el tiempo (el propio proceso de produccion no debe
comprometer su continuidad), ser viable econémicamente (producir una renta que permita
satisfacer las aspiraciones mas elementales del empresario y su familia), ser “amigable”
respecto del ambiente (no contaminar, ni degradar algun recurso natural no renovable), y no
producir perjuicios a otros sectores de la sociedad (funcionar sobre la base de principios de
equidad, donde beneficios y perjuicios se compartan en forma proporcional).

Desde este punto de vista es interesante plantearse si nuestras empresas
agropecuarias tradicionales resultan sustentables. Por tradicionales nos referimos a las
clasicas explotaciones agricolas, ganaderas, o mixtas en sus distintos grados. No hablamos
de aquellas muy especializadas, o con ingredientes relativamente mas modernos (turismo
rural, produccién organica, productos no tradicionales, etc.).

La respuesta no es nada simple ya que deben considerarse muchos aspectos. Son
importantes los niveles de rendimiento fisico (granos, carne), porque ninguna empresa
moderna puede producir en forma ineficiente, especialmente si se tienen en cuenta las
relaciones insumo-producto. ¢ Cémo son nuestros rendimientos en comparacion con la media
regional? ;Y con otros paises o zonas similares del mundo?

También es importante la conservacion de los recursos naturales involucrados (suelo,
agua, aire). ¢ Estamos manteniendo la productividad potencial o estamos degradando algo a
través de la produccion? ;Los balances de nutrientes como andan? ¢ Se nos vuela el suelo?
¢ Estamos contaminando algun cuerpo de agua con plaguicidas, fertilizantes o deshechos
animales?

Hasta aqui pisamos terreno relativamente conocido aunque podamos discutir acerca
de la erosion, la fertilidad, tecnologia de insumos o de procesos, etc. Cuando entramos en el
analisis econdmico el tema se complica. Tal vez no sea tan dificil estimar un margen bruto de
girasol, soja o trigo, pero la ganaderia suele ser mas difusa ¢Cuantos kilos de carne/ha/afio
producimos? ;Con qué margen? Cuando integramos otros costos y amortizaciones ;Cuanto
ganamos por afio? ;Es esa renta anual suficiente para satisfacer nuestras necesidades
elementales?

Un punto que seguramente divide aguas: ;Cuales necesidades pueden catalogarse
como elementales? Es indudable que lo que para algunos se limita a comer todos los dias,
para otros incluye educacion y salud. ;Seguridad? Finalmente, para otros pueden ser
vacaciones en el exterior. Todas nuestras necesidades pueden ser “elementales”, aunque
habra algunas mas elementales que otras.
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Por ultimo viene lo de la equidad. El término esta lleno de connotaciones importantes.
Equidad implica que, si tenemos empleados, estos tengan asegurados todos sus derechos
(sueldo de convenio como minimo, jubilacion, vacaciones, seguro de accidente, obra social,
vivienda digna, horario de trabajo, etc.), también seria equitativo que los empleados
cumplieran con sus obligaciones, y el patrén también tuviera jubilacion, obra social,
vacaciones y horario de trabajo.

Equidad implica que si para producir estamos utilizando un territorio que es de todos,
no se lo deteriore. Este deterioro puede ser fisico (pérdida de biodiversidad, aumento en
incidencia de plagas, contaminacion, erosion, etc.), econdémico (perjuicio a otras
actividades/formas de produccion), o social (desempleo, migracién, cambio en los estandares
socioecondmicos). Generalmente suele ser una combinacion de todos los anteriores. Existe
un importante debate respecto de quién debe pagar los costos de tales actividades: desde
que se perjudica a la sociedad entera, para obtener un beneficio “individual”, este beneficiario
deberia evitar/reparar de alguna manera el dafno (si esto es posible), o en su defecto
compensar a la sociedad por el mismo. No simplemente abandonar la regiéon cuando esta ya
no produce en los niveles deseados. Equidad también implica que la sociedad no puede
perjudicar a un sector para beneficiar a otro (bajos precios de productos de zonas marginales,
sin producciones alternativas, para mantener alimentos baratos en grandes centros urbanos).
Se podria seguir hablando de equidad, y cada parrafo suscitaria encendidos debates.

También esta el tema de la escala. Porque lo que es sustentable a determinada escala
puede no serlo a otra. Consideremos el ejemplo de una cierta empresa que esta
completamente diversificada en varios rubros productivos, cuyos niveles de produccion le
permiten satisfacer las necesidades de todos sus integrantes. Estos comparten los beneficios
y pérdidas en forma proporcional a su trabajo, y tienen seguro de retiro. La empresa no
contamina ni compromete los recursos de la produccién; es econdmicamente viable y no
ocasiona perjuicios a otros sectores de la sociedad. Un analisis de su eficiencia energética
indica ademas que esta es maxima, ya que la cantidad de energia invertida por unidad de
energia producida es realmente insignificante. La “empresa”, una pequefia tribu némade
africana, que vive de sus animales domeésticos y algunos cultivos de subsistencia, es
absolutamente sustentable, especialmente si se la compara con una explotacion agricola bajo
riego, controlada por una empresa multinacional. Sin embargo, esta claro que la primera sélo
atiende las necesidades de sus integrantes mientras que la segunda produce alimentos
necesarios para otros sectores de dicha nacién. Por donde pasa la linea que divide la
sustentabilidad de una y otra?

En sintesis, sustentabilidad implica todo lo anterior y mas aun. Como se ve, va mas
alla del seleccionado argentino de futbol. Persiste la duda acerca de si nuestras empresas
agropecuarias tradicionales son sustentables o no, pero seguiremos pensando en ello.

Dr. Hugo R. Kriiger
EEA INTA Bordenave
hkruger@bordenave.inta.qov.ar

Coordinador del Proyecto Regional: PROISUS.
Indicadores de sustentabilidad en sistemas productivos
del sur de la provincia de Buenos Aires. CERBAS, INTA

2
Estacion Experimental Agropecuaria INTA Bordenave — Ruta Prov. Nro. 76, km. 36.5 - 8187 Bordenave - Buenos Aires

2de2



